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Convocacéo
Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. esta Proposta da Administracdo com esclarecimentos e
orientacdes acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da BiomMm S.A. ( @ompanhia0d )a ,ser realizada no dia 30 de abril de 2018, as
14:00 h o r aAGOKOD |, na sede s oc isdunda daaCid&tie depNovallima,,
Estado de Minas Gerais, ha Avenida Regent, n® 705, Alphaville Lagoa dos Ingleses, CEP
34018-000.

Esta iniciativa busca conciliar as préaticas adotadas pela Companhia de comunicagdo oportuna

e transparente com seus acionistas e as exigéncias da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de

1976, c onf or beedasaSodiedades doa Acfedo ) , e da I nstru-«o da
Val or es Mo@ViMd ) & miUo s4 8(1fj de 17 de dezembro de 2
( lAstrucdo CVM 4810 ) .

A AGOE foi devidamente convocada na data de divulgagéo desta Proposta da Administracao,
para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
Demonstracdes Financeiras e o Relatorio da Administragdo referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017;

(i) deliberar sobre a destinag&o do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 e aprovar a distribuicdo de dividendos, se houver;

(i)  fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio social
de 2018; e

(iv)  eleger os membros do Conselho de Administracéo.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) aprovar a alteragéo do endereco da sede social da Companhia;

(ii) alterar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, em virtude da deliberacéo (i)
acima; e

(i) aprovar o Plano de Opcédo de Compra de Ac¢des da Companhia.
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Orientagdes para Participacdo na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéaria

Os acionistas da Companhia poderao participar da Assembleia Geral comparecendo ha sede
da Companhia e (i) proferindo seu voto; (i) mediante nomeacdo de procurador para
representa-los; ou (iii) via boletim de voto a distancia, conforme abaixo descrito.

) Acionista Presente

O acionista que desejar participar da Assembleia Geral devera se apresentar alguns minutos
antes do horério indicado no Edital de Convocacéo, portando os seguintes documentos:

1 Documento de identidade (RG, RNE, CNH ou carteira de classe profissional
oficialmente reconhecida); e

1 Comprovante da qualidade de acionista da Companhia, expedido por instituicdo
financeira depositaria ou por agente de custédia.

(i) Acionista representado por procurador

A Companhia admite o voto por procuracdo, desde que o representante esteja validamente
constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des ha menos de 1 (um) ano,
gue seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimento que represente os condéminos, quando aplicavel, e
desde que tenha depositado na Companhia instrumento de mandato, por meio fisico,
devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da realiza¢do da respectiva Assembleia.

Os acionistas devera, ainda, apresentar comprovante de titularidade das acdes, expedidos
por institui¢cdo financeira depositaria e documento de identidade, conforme o caso: (i) Pessoas
Fisicas: documento de identificacdo com foto; (ii) Pessoas Juridicas: coOpia autenticada do
ultimo estatuto ou contrato social consolidado e dos atos societarios outorgando poderes de
representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragdo), bem como documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); (iii) Fundos de Investimento: cépia
autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do
seu administrador, além dos atos societarios outorgando poderes de representacao (ata de
eleicdo dos diretores e/ou procuracéo), bem como documento de identificagdo com foto do(s)
representante(s) legal(is).
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O instrumento de mandato devera ser apresentado por meio fisico. A Companhia ndo admite
procuracdes outorgadas por meio eletrdnico.

(iii)  Boletim de Voto a Distancia

Com o advento da Instrucdo CVM n° 561/15, que, dentre outras alteracfes, acrescenta o
Capitulo AT AVot a- «0o a dist®©nciao ° I nstru-«o
exercer o voto nas Assembleias Gerais por meio do preenchimento e envio do boletim de voto
a distancia diretamente a Companhia ou por transmissao de instrucées de preenchimento
para seus agentes de custodia.

A) Voto a distancia exercido diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente,
fazé4o diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos
a Avenida Regent, n° 705, Alphaville Lagoa dos Ingleses, Nova Lima, Minas Gerais, Brasil,
CEP:34018-000, aos cuidados da Diretoria de Relacdes com Investidores: (i) via fisica do
boletim relativo & assembleia geral devidamente preenchido, rubricado e assinado; e (ii) copia
autenticada dos seguintes documentos:

i para pessoas fisicas:
- documento de identidade com foto do acionista;

I para pessoas juridicas:
- Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e

- documento de identidade com foto do representante legal.

1 parafundos de investimento:
- tltimo regulamento consolidado do fundo;
- estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao; e
- documento de identidade com foto do representante legal.

Uma vez recebidos os documentos acima referidos, a Companhia avisara ao acionista acerca
de seu recebimento. Se o boletim ndo for preenchido na integra ou contenha itens preenchidos
incorretamente e o prazo para retificacdo das instrugdes de voto ainda esteja em vigor, a
Companhia informara as inconsisténcias encontradas no boletim e franqueara ao acionista a
possibilidade de retificacéo.
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Até o fim do prazo para o recebimento do boletim de voto a distancia, o acionista pode enviar
nova instrugdo de voto para a Companhia. Essa sera considerada como uma retificacdo de
instrucdo de voto, nos termos do paragrafo Unico do Artigo 214J da Instru¢do CVM n°481/09.
Caso o boletim de voto seja encaminhado diretamente a Companhia, e nado esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatorios
descritos acima, este serd desconsiderado e tal informacdo sera enviada ao acionista por
meio do endereco eletrénico indicado no boletim de voto.

B) Voto a distancia exercido por meio de prestadores de servigco

Conforme previsto no inciso Il do Artigo2123 da Instrugdo CVMn©°481/09, o acionista podera
encaminhar o boletim de voto a distancia por meio de seus custodiantes, que, por sua vez,
encaminharéo tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

O acionista devera entrar em contato com 0s seus agentes de custédia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto via boletim, bem
como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal. S&o consideradas conflitantes
as instrucdes de voto enviadas por um mesmo acionista que, em relacdo a uma mesma
deliberacéo, tenha votado em sentidos distintos em boletins de voto entregues por meio de
prestadores de servico diferentes, conforme disp&e o paragrafo 1° do Artigo 2175 da Instrugéo
CVM n°481/09.

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do Boletim de Voto a
Distancia ou de participacéo a distancia.

Alternativamente ao envio diretamente a Companhia, o boletim de voto a distancia também
pode ser enviado pelo acionista por transmisséo de instru¢des de preenchimento (i) aos seus
agentes de custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas titulares de acbes
depositadas em depositério central, ou (ii) ao departamento de ac¢des escriturais do Banco
Itay, instituicdo contratada pela Companhia para prestar o servico de agfes escriturais, no
caso das ac¢Oes ndo depositadas em depositario central.

Vale destacar que, havendo divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido
diretamente pela Companhia e instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votac&o
enviado pelo depositério central com relacdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou
CNPJ, a instru¢do de voto contida no mapa de votagdo prevalecerd, devendo o boletim
recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votacao, o acionista podera alterar suas instrucdes de voto quantas vezes
entender necessario, de modo que serd considerada no mapa de votagdo da Companhia a
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dltima instrugéo de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votagéo, o acionista nao
podera alterar as instrucbes de voto j4 enviadas. Nos termos do Artigo212AVN, paragrafo 5°,
inciso I, da Instrugdo CVM n° 481/09, caso um acionista que tenha encaminhado um boletim
de voto a distancia por qualquer meio compareca a Assembleia e solicite exercer o voto
presencialmente, o boletim enviado sera desconsiderado e voto proferido presencialmente,
computado.
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Matérias a Serem Deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Na forma da Instrucdo CVM 481, toda a documentacdo pertinente as matérias da ordem do
dia encontra-se disponivel aos acionistas na sede da Companhia, no website da Companhia
(www.biomm.com), no website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. i Brasil,
Bol s a, B30 I)vev. omfoviespa.com.br).

1. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA.

1.1. Aprovacéo das contas dos administradores, do relatorio da administracdo e das
demonstragdes financeiras.

A Administracdo propfe aos acionistas que aprovem as contas dos administradores, o
Relatério da Administragdo e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2017.

O Anexo | desta proposta apresenta o comentario dos administradores sobre a situacao
financeira da Companhia, nos termos do item 10 do formulario de referéncia. A Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., auditores independentes da Companhia, emitiu parecer as
demonstrag@es financeiras, conforme Anexo |l desta proposta. O Relatério da Administracéo
consta no Anexo 1ll. No Anexo IV constam os componentes e detalhes da remuneracao anual
dos administradores proposta para o exercicio de 2018. No Anexo V e Anexo VI constam,
respectivamente, a declaracé@o dos diretores sobre o parecer dos auditores independentes e
a declaragao dos diretores sobre as demonstragdes financeiras.

Em atendimento ao art. 2° da Instrugdo Normativa CVM n° 381/2003, a Companhia informa
que contratou seus auditores independentes, a Ernst & Young Auditores Independentes S.S.,
para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa. No exercicio social de 2017,
tais trabalhos foram referentes a (i) consultoria financeira sobre o Projeto envolvendo a
parceria com a Celltrion e (ii) avaliagdo econdémica da Companhia e (iii) consultoria referente
a empréstimos com partes relacionadas. Os valores dos servigos prestados totalizaram o
montante de R$ 124 mil em 2017 que, conjuntamente, correspondem a 54% em relagdo aos
honorarios relativos aos servicos de auditoria externa. Tais contratos foram assinados em 6
de fevereiro de 2017, 23 de fevereiro de 2017 e 7 de junho de 2017, respectivamente, com
vigéncia inferior a um ano.
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A politica da Companhia na contratacao de servicos de auditores independentes assegura
gue ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos servicos
eventualmente prestados por auditores independentes nao relacionados aos servigos de
auditoria externa.

Os servicos prestados ndo afetaram a independéncia e a objetividade necessarias ao
desempenho dos servicos de auditoria externa, por se tratar de servicos de consultorias
isoladas para projetos futuros da Companhia, conforme os auditores independentes
declararam a Administracdo da Companhia.

1.2. Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de
dividendos.

A Companhia registrou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, um prejuizo liquido
no montante total de R$ 38.128.000,00 (trinta e oito milh&es, cento e vinte e oito mil reais).

Ante a auséncia de lucro liquido, resta prejudicada a elaboragdo da proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido e a distribuicéo de dividendos. Frente essa situacao, apenas para
fins de, objetivamente, explicitar o cumprimento das obrigacfes legais impostas pela ICVM
481, ressaltamos que ndo é possivel fornecer as informagdes requeridas no inciso I,
paragrafo Unico do art. 9° desse diploma legal, qual seja, Anexo 9-1-II da Instru¢do CVM n°
481/09.

1.3. Informagdes dos itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia da Companhia
em relacdo aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia a serem eleitos
para os proximos 2 (dois) anos.

Considerando a necessidade de renovacdo dos mandatos dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, foi autorizada a convocacgdo de Assembleia Geral Ordinéaria
para a eleicdo dos conselheiros (efetivos e suplentes) para os préximos 2 (dois) anos.

12.5. Em relac¢éo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

Nome Marco Aurélio Crocco Afonso

Idade 56 anos

Profisséo Economista - Professor Universitario

CPF ou numero do passaporte 382.386.166-20

Cargo eletivo proposto Membro efetivo do conselho de administracao
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Data proposta para elei¢cdo 30.04.2018
Data proposta para posse 30.04.2018
Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a

se realizar em 2020.

Outros cargos ou fungdes exercidos no

) N&o aplicavel
emissor
Indicac&o pelo controlador ou ndo N&o
E membro independente e, caso positivo, qual
foi o critério utilizado pelo emissor para N&o
determinar a independéncia
Numero de mandatos consecutivos 2
12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que
atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no dltimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o

85,71%

percentual de participagéo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no
cargo.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracédo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacéo
nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.

12.9. Informar a existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor Nao aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou Nao aplicavel
indiretas, do emissor
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(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) Nao aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

) N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua . o
N&ao aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Economista pela Universidade Federal de Minas Gerais. Mestrado em Economia da Industria e da
Tecnologia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Doutorado em Economia pela University of
London. Pés-doutorados pela Université Paris-Dauphine e pela University of Cambridge i Cambridge
Center for Economic and Public Policy. Diretor Presidente do Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais (BDMG) S.A. e da BDMGTEC Participacdo S.A. desde marco de 2015. Professor titular da
Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

O candidato declara, para todos os fins de direito
gue, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal,
nenhuma condenacao ou aplicacéo de pena em
Declaracé@o negativa de eventos condenatdrios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou inabilitagdo para préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

12.5. Em relagéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:
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Nome

Idade

Profisséo

CPF ou numero do passaporte
Cargo eletivo proposto

Data proposta para eleicéo
Data proposta para posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungBes exercidos no
emissor

Indicacéo pelo controlador ou ndo

E membro independente e, caso positivo, qual
foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Numero de mandatos consecutivos

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que
atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no dltimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Larissa Wolochate Aracema Ladeira

42 anos

Engenheira Metalurgica

031.741.876-99

Membro suplente do conselho de administragéo
30.04.2018

30.04.2018

Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a
se realizar em 2020.

Membro do Comité de Estratégia

Nao

Nao aplicavel

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que

tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,

bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités

ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo

nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.
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12.9. Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou Nao aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagcbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

: N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua . o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Engenheira Metalurgista, com mestrado em Engenharia Metallrgica e de Minas, pela Universidade
Federal de Minas Gerais i UFMG; MBA em financas pelo IBMEC. Atualmente, ocupa cargo de
geréncia no Departamento de Operacdes Estruturadas do Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais i BDMG, instituicdo da qual é empregada desde 2004.

O candidato declara, para todos os fins de direito
gue, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal,
nenhuma condenacao ou aplicacéo de pena em
Declaracdo negativa de eventos condenatdrios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou inabilitagdo para pratica de
gualquer atividade profissional ou comercial.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

12.5. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,

em forma de tabela:

Nome

Idade

Profisséo

CPF ou nimero do passaporte
Cargo eletivo proposto

Data proposta para eleigédo
Data proposta para posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Indicagé&o pelo controlador ou ndo

E membro independente e, caso positivo, qual
foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

NUmero de mandatos consecutivos

12.6 . Em relacdo a cada uma das pessoas que
atuaram como membro do conselho de
administragcdo ou do conselho fiscal no ultimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apos a posse no
cargo.

Guilherme Caldas Emrich

74 anos

Engenheiro

010.969.316-72

Membro efetivo do conselho de administracéo
30.04.2018

30.04.2018

Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
a se realizar em 2020.

Membro do Comité de Estratégia
Membro do Comité de RH e Remuneracao

Sim

100%

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagéo aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que

tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.
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12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracédo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacéo
nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.

12.9. Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou Nao aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras  N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestagcéo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

pelo emissor N&o aplicavel

Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel

Caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua . L
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas
Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Exerce lideranca empresarial ha mais de 30 anos. Engenheiro formado pela UFMG, com varios
cursos de pés-graduacdo em administracdo de empresas nos EUA e na Europa. Membro do
Conselho de Ciéncia e Tecnologia da Presidéncia da Republica e membro do Conselho da Fundagao
Dom Cabral, instituicdo de desenvolvimento empresarial e gerencial ligada a Kellog School of
Business da Northwestern University (US) e ao INSEAD (Franga). Exerceu por 7 anos (até Fevereiro
1999) a presidéncia do Conselho de Administragdo da Fundacédo Biominas, incubadora de empresas
de biotecnologia com 36 associados. Um dos fundadores, ex-presidente e ex-presidente do Conselho

de Administracdo da Biobras (até Janeiro de 2002), a quarta maior produtora mundial de insulinas.
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Consul honorario da RuUssia em Belo Horizonte.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Além dos cargos ocupados na Biobras, Guilherme

ndo ocupa, ou ocupou, outros cargos em companhias abertas.

Declaracéo negativa de eventos
condenatorios

O candidato declara, para todos os fins de direito
gue, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéao criminal,
nenhuma condenacéo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e nenhuma
condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

12.5. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,

em forma de tabela:

Nome

Idade

Profisséo

CPF ou nimero do passaporte
Cargo eletivo proposto

Data proposta para eleigdo
Data proposta para posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor
Indicag&o pelo controlador ou ndo

E membro independente e, caso positivo, qual
foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

NUmero de mandatos consecutivos

12.6 . Em relacdo a cada uma das pessoas que
atuaram como membro do conselho de

Andre Capistrano Emrich

45 anos

Advogado

463.007.326-49

Membro suplente do conselho de administra¢éo
30.04.2018

30.04.2018

Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
a se realizar em 2020.

N&o aplicavel

Sim

N&o aplicavel
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administragcao ou do conselho fiscal no dltimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no
cargo.

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.

12.8. Em relacéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracédo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacéo
nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras  N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacédo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor €:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente, 5 o
) N&o aplicavel
pelo emissor

Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel

Caso seja relevante, fornecedor, cliente, 5 o
. N&o aplicavel
devedor ou credor do emissor, de sua
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controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Sé6cio da FIR Capital e membro do seu Comité Executivo. Gestor da FIR Capital Fundos de
ParticipagBes S/A. Membro do Conselho de Administracéo da FIR Capital Gestao de Investimentos
e Participagbes S/A. Cofundador e CEO da empresa CafesAll S/A (2000/2001) e Angel Investor na
VERTEX Seguros (2001). Formado em Direito pela UFMG em 1996, recebeu o titulo, com honras,
de Master of Laws pela Northwestern University School of Law, em 1998. Cursou programa de
extensdo em mercado de capitais na Harvard University. Recebeu bolsa de estudos concedida pelo
Ministério das Relacdes Exteriores da Italia, no programa de Gerenciamento de Inovacfes
Tecnolégicas ministrado em Roma (1992). Investidor da DIALAB (vendida para Orgenics
Therapeutics); Investidor da Alvos (vendida para OuroFino Saude Animal); Investidor da MITVERTEX
(vendida para Mitsubishi); Investidor da Miner (vendida para UOL); Investidor da Akwan (vendida
para Google); Investidor da Axado (vendida para Mercado Livre); Investidor e membro do Conselho
da Oncoclinicas (vendida para Goldman Sachs); Investidor e membro do Conselho da Devex
(vendida para Hexagon); Investidor e membro do Conselho da CYBERLINXX (vendida para Tivit) e
Investidor da Pro-Criar (vendida para Huntingtone).

O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal,
. ) nenhuma condenacéo ou aplicacdo de pena em
Declaracéo negativa de eventos o )
. processo administrativo perante a CVM e nenhuma
condenatorios . ] )
condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou inabilitagéo para pratica de qualquer

atividade profissional ou comercial.

12.5. Em relac&o a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

Nome Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto

Idade 75 anos

Profisséo Empresario

CPF ou numero do passaporte 006.900.906-68

Cargo eletivo proposto Membro efetivo do conselho de administracéo
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Data proposta para elei¢cdo 30.04.2018
Data proposta para posse 30.04.2018
Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia

a se realizar em 2020.
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor Membro do Comité de Estratégia
Indicac&o pelo controlador ou ndo Sim

E membro independente e, caso positivo, qual
foi o critério utilizado pelo emissor para N&ao
determinar a independéncia

Numero de mandatos consecutivos 3

12.6 . Em relacdo a cada uma das pessoas que
atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o

L N 100%
percentual de participagdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no

cargo.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagcdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.

12.8. Em relacéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracédo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo
nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.

12.9. Informar a existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor Nao aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor
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(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) Nao aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras  N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

) N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua 5 o
Né&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Formado em Engenharia Quimica pela Escola de Engenharia da Universidade Federal de Minas
Gerais em 1966, formado também em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas, Administrativas e Contabeis de Belo Horizonte i FUMEC, em 1973. Ingressou na
Companhia em 1966, como um dos sdcios-fundadores. Ocupou diversos cargos publicos, sendo os
Gltimos durante o governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, como Ministro de Estado do
Turismo (2003-2007) e Ministro i Chefe da Secretaria de Rela¢fes Institucionais da Presidéncia da
Republica (2007). Walfrido ocupou o cargo de membro do conselho de administragdo da Biobras até
2001, quando esta foi incorporada pela Novo Nordinsk e ocupa, atualmente, o cargo de vice-
presidente do conselho de administracdo da Kroton S.A.

O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal,
nenhuma condenacéo ou aplicacdo de pena em
Declaracéo negativa de eventos condenatérios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou inabilitagédo para pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.
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12.5. Em relagéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

Nome Frederico Martins dos Mares Guia

Idade 57 anos

Profisséo Empresario e Funcionario Publico Federal

CPF ou numero do passaporte 430.743.676-87

Cargo eletivo proposto Membro suplente do conselho de administra¢éo
Data proposta para eleicédo 30.04.2018

Data proposta para posse 30.04.2018

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia

a se realizar em 2020.
Outros cargos ou fung@es exercidos no emissor Nao aplicavel
Indicacdo pelo controlador ou ndo Sim

E membro independente e, caso positivo, qual
foi o critério utilizado pelo emissor para Néao
determinar a independéncia

Numero de mandatos consecutivos 0

12.6 . Em relacdo a cada uma das pessoas que

atuaram como membro do conselho de

administracdo ou do conselho fiscal no dltimo

exercicio, informar, em formato de tabela, o 5 o
L . N&o aplicavel

percentual de participagdo nas reunides

realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo

periodo, que tenham ocorrido apds a posse no

cargo.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracédo, ainda que tais comités
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ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacéao
nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor Nao aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras  N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

. N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua 5 o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenac¢des / Critérios de Independéncia

Formado em Administracdo de Empresa com especializacdo de Marketing pela Universidade UNIP

i Uniplan em 2005. Atuou como gerente no Bank of America no periodo de 1986-1990, foi chefe de
servigco de Crédito e Cobranca na Fiat Automéveis de 1991-1997, na TNT Logistics como assistente
de Mkt na presidéncia. Atualmente exerce o cargo de Oficial de Gabinete no Tribunal de Contas da

Unido desde o ano de 2000.
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Declaracéo negativa de eventos condenatdrios

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal,
nenhuma condenacédo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensédo ou inabilitacdo para pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

12.5. Em relacéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,

em forma de tabela:

Nome

Idade
Profisséo
CPF ou numero do passaporte

Cargo eletivo proposto

Data proposta para eleicédo
Data proposta para posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Indicag@o pelo controlador ou ndo

Luiz Francisco Novelli Viana

68 anos
Administrador de Empresas
468.698.328-20

Membro efetivo do conselho de
administracéo

30.04.2018
30.04.2018

Até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia a se realizar em 2020.

Membro do Comité de Estratégia
Membro do Comité de RH e Remuneracao

Sim

E membro independente e, caso positivo, qual foi o

critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos

12.6 . Em relacdo a cada uma das pessoas que

atuaram como membro do conselho de administracdo 100%

ou do conselho fiscal no Gltimo exercicio, informatr,

Pagina24de 161



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
g) BIOMM

em formato de tabela, o percentual de participacéo
nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no
mesmo periodo, que tenham ocorrido apos a posse
no cargo.

12.7. Fornecer as informacgdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.

12.8. Em relacédo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacéo
nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii) administradores . o
. - i N&o aplicavel
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores N&o aplicavel

diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do N&o aplicavel
emissor

12.10. Informar sobre relagcbes de subordinacdo, prestacéo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo

i N&o aplicavel
emissor

Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel

Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou

credor do emissor, de sua controlada ou . .
N&o aplicavel

controladoras ou controladas de alguma dessas

pessoas

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia
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Luiz Francisco é sécio fundador e presidente da TMG Capital. Ao longo da histéria do fundo liderou
varios investimentos nas areas de Saude, TI, Servigos de Informacdes e Telecom, Decision Analytics,
Biotecnologia, Midia e Tecnologias Financeiras. Antes de fundar a TMG, Luiz Francisco foi CEO da
Latipart entre 1995 e 1997, uma holding formada para reestruturar cinco companhias privadas
brasileiras. Antes, o Sr. Viana foi fundador, Chairman e CEO do BHM/Arlabank de 1988 até 1994.
BHM/Arlabank era uma joint-venture entre a BHM, a boutique de Investment Banking do Sr. Viana e
o Arlabank, um consorcio de investment bank composto por bancos do Oriente Médio e da América
Latina. A empresa foi vendida para a Assurance General de France (AGF) em 1994; entre 1978 e
1989, o Sr. Viana foi diretor sénior e depois CEO do grupo HM, nesta época, um dos grupos brasileiros
com atuacao em distribuicdo varejista e atacadista, financeira e cartdo de crédito com receitas em
torno de U$ 1 bi. Luiz Francisco preside e atua em diversos conselhos de empresas, além de ser
chairman e fundador do GVCepe, centro de estudos de Private Equity no Brasil. Luiz Francisco
também é Chairman do conselho consultivo da AFECE (associagdo que presta servico para criangas
com deficiéncia intelectual). Luiz Francisco cursou trés anos da Faculdade de Medicina da USP, é
formado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas e possui Mestrado em
Administracdo de Empresas (MBA) pela Harvard Business School em Boston, Estados Unidos.

O candidato declara, para todos os fins de
direito que, nos ultimos cinco anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de nenhuma
condenacéo criminal, nenhuma condenagéo
ou aplicacdo de pena em processo

Declaracéo negativa de eventos condenatorios administrativo perante a CVM e nenhuma
condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para
pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial.

12.5. Em relagéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

Nome Paulo Kndrich Zuffo

Idade 48 anos

Profisséo Engenheiro

CPF ou numero do passaporte 126.127.458-07

Cargo eletivo proposto Membro suplente do conselho de administracdo
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Data proposta para elei¢cdo 30.04.2018
Data proposta para posse 30.04.2018
Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia

a se realizar em 2020.
Outros cargos ou func@es exercidos no emissor Membro do Comité de Estratégia
Indicac&o pelo controlador ou ndo Sim

E membro independente e, caso positivo, qual
foi o critério utilizado pelo emissor para N&o
determinar a independéncia

Numero de mandatos consecutivos 0

12.6 . Em relacdo a cada uma das pessoas que
atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o . .
o . . N&ao aplicavel
percentual de participagdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no

cargo.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.

12.8. Em relacéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracédo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo
nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.

12.9. Informar a existéncia de relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor Nao aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou Nao aplicavel
indiretas, do emissor
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(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) Nao aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras  Nao aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

) N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua . o
N&ao aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Paulo Zuffo é sé6cio e controller da TMG Capital, além de atuar no monitoramento das empresas
investidas. Na TMG desde o ano 2.000, participou diretamente no processo de captacéo de fundos e
na criaco de valor das empresas do portfélio. E professor de Financas, Estratégia e Lideranca nos
cursos de MBA da Fundacéo Getulio Vargas (FGV-SP), recebendo desde 2006, dezoito vezes o titulo
de professor homenageado das turmas formadas. Antes de entrar para a TMG, Paulo foi consultor
de gestdo de empresas publicas e privadas, sendo o responsavel pelo desenvolvimento dos
indicadores para NegOcios Sustentaveis e Responsaveis do Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social (base do Prémio Ethos-Jornal Valor de Responsabilidade Social). Paulo é
formado em engenharia eletrénica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP) e
tem Mestrado Académico em Administracdo de Empresas (MSc.) pela Escola de Administracdo de
Empresas da Fundacgéo Getulio Vargas i EAESP-FGV.

O candidato declara, para todos os fins de direito
gue, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal,
nenhuma condenacao ou aplicacéo de pena em
Declarac¢éo negativa de eventos condenatdrios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensédo ou inabilitacdo para préatica de
gualquer atividade profissional ou comercial.
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12.5. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,

em forma de tabela:

Nome

Idade

Profisséo

CPF ou nimero do passaporte
Cargo eletivo proposto

Data proposta para eleigédo
Data proposta para posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor
Indicacédo pelo controlador ou ndo

E membro independente e, caso positivo, qual
foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

NUmero de mandatos consecutivos

12.6. Em relagéo a cada uma das pessoas que
atuaram como membro do conselho de
administragcdo ou do conselho fiscal no ultimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no
cargo.

Eduardo Augusto Buarque de Almeida

78 anos

Administrador de Empresas

107.180.608-49

Membro efetivo do conselho de administracéo
30.04.2018

30.04.2018

Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
a se realizar em 2020.

Membro do Comité de RH e Remuneracao

Sim

100%

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagéo aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que

tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités
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ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacéo
nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.

12.9. Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor Nao aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (i)
administradores das sociedades controladoras  N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestagcéo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

. N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua 5 o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenac¢des / Critérios de Independéncia

Eduardo Buarque é sdcio da TMG desde seu inicio. Na TMG, Eduardo atuou em investimentos no
setor de servigos financeiros, além de liderar esfor¢cos de prospecgdo em diversos segmentos e
setores da economia brasileira. Eduardo tem extensa carreira de consultoria e executiva, tendo
atuado em cargos de sécio consultor, geréncia, diretoria, vice-presidéncia e presidéncia de empresas
nacionais e multinacionais renomadas, incluindo Anderson Clayton, GTE-Sylvania, Conabra (Wilson
Meat Packing), Sao Paulo Alpargatas, Mappin e Dako (hoje MABE/GE). Eduardo foi também Vice-
Presidente e Diretor de operacdes da holding Latinpart. Além da carreira executiva, Eduardo é
também professor extra-carreira na EAESP/FGV, nos cursos de Globalizagdo e de Gestdo de
Produtos e Mercados e de Estratégia de Marketing, dos cursos de Pds-Graduacao. Eduardo é
formado em Administracdo de Empresas pela Fundacédo Getllio Vargas e possui Mestrado em
Administracdo de Empresas (M.S.) pela Southern lllinois University.
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O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal,
nenhuma condenacéo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspenséao ou inabilitacdo para pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

12.5. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,

em forma de tabela:

Nome

Idade

Profisséo

CPF ou numero do passaporte
Cargo eletivo proposto

Data proposta para eleicdo
Data proposta para posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor
Indicacdo pelo controlador ou ndo

E membro independente e, caso positivo, qual
foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

NUmero de mandatos consecutivos

12.6. Em relag&o a cada uma das pessoas que
atuaram como membro do conselho de
administragcdo ou do conselho fiscal no ultimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides

Pedro Miguel Cordeiro Mateo

57 anos

Engenheiro nuclear

213.542.488-99

Membro suplente do conselho de administracédo
30.04.2018

30.04.2018

Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
a se realizar em 2020.

N&o aplicavel

Sim

Nao aplicavel
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realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apés a posse no
cargo.

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracédo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacéo
nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras  Nao aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacédo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

pelo emissor N&o aplicavel

Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel

Caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua 5 o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia
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Pedro Cordeiro é sdcio de TMG Capital desde 2012. Antes de se unir a TMG, Pedro foi s6cio da Bain
and Company, onde liderou projetos com clientes internacionais nos setores de Energia,
Infraestrutura e TMT, e apoiou diversos fundos de "Private Equity" em investimentos no Brasil. Na
Bain, Pedro também iniciou a Pratica de Petréleo & Gas na América Latina, e dirigiu o escritério de
Rio de Janeiro. Pedro também foi CEO da Eccelera, um fundo de "Private Equity”, onde levantou trés
veiculos para investimentos nos setores imobiliario, de tecnologia e servicos no Brasil. Ele também
foi sécio da McKinsey & Company, servindo clientes na América Latina, Europa e Estados Unidos,
nos setores de Bens de Consumo, Servigos Financeiros e TMT. Antes disso, Pedro foi "brand
manager" na P&G e pesquisador em Fisica de Baixas temperaturas no IVIC, na Venezuela. Pedro
tem um BSc. e MSc. em Engenharia Nuclear, com especialidade em Fisica de Plasmas, do
Massachusetts Institute of Technology (MIT).

O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal,
nenhuma condenacéo ou aplicacdo de pena em
Declaracéo negativa de eventos condenatdrios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensédo ou inabilitagdo para préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

12.5. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

Nome Claudio Luiz Lottenberg

Idade 57 anos

Profissdo Médico

CPF ou numero do passaporte 085.503.908-60

Cargo eletivo proposto Membro efetivo do conselho de administracéo
Data proposta para eleicdo 30.04.2018

Data proposta para posse 30.04.2018

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a

se realizar em 2020.
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Outros cargos ou fungdes exercidos no 5 o
) N&o aplicavel
emissor

Indicacdo pelo controlador ou nao N&ao

E membro independente e, caso positivo, qual i ) . i
i o i Sim, pois ele ndo tem nenhum vinculo com a
foi o critério utilizado pelo emissor para . L )
) ) . companhia, exceto participacédo de capital.
determinar a independéncia

NUmero de mandatos consecutivos 2

12.6. Em relacéo a cada uma das pessoas que
atuaram como membro do conselho de

administracao ou do conselho fiscal no dltimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o =
percentual de participagdo nas reunides

realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo

periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no

cargo.

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagéo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacéo
nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (i)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor
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(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras  N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestagcéo de servigo ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

pelo emissor Nao aplicavel

Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel

Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua 5 o
N&o aplicavel
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Claudio Luiz Lottenberg possui graduacdo em Medicina pela Escola Paulista de Medicina da
Universidade Federal de Sdo Paulo (1984), mestrado em Oftalmologia pela Escola Paulista de
Medicina da Universidade Federal de Sdo Paulo (1990) e doutorado em Medicina (Oftalmologia) pela
Universidade Federal de Sdo Paulo (1994). Fez residéncia medica pelo Conselho Brasileiro de
Oftalmologia - CBO (1987) e aperfeicoamento em Urgéncias Oftalmolégicas pela Manhathan Eye Ear
and Throat (1989). Atualmente € Membro Titular da Sociedade Brasileira de Administracdo em
Oftalmologia, Presidente da Hospital Israelita Albert Einstein, Conselheiro do Fundag&o Nacional da
Qualidade, Assessor da Diretoria do Conselho Brasileiro de Oftalmologia, Membro da Sociedade
Brasileira de Laser e Cirurgia em Oftalmologia, Membro de Comité do Federacdo das Industrias do
Estado de Sédo Paulo, Membro da University of Pittsburgh, Vice Presidente do Conselho Deliberativo
da Camara Brasil-Israel de Comércio e IndUstria.

O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal,
nenhuma condenacédo ou aplicacdo de pena em
Declaracao negativa de eventos condenatdrios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou inabilitagéo para pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.
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12.5. Em relagéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,

em forma de tabela:

Nome

Idade

Profisséo

CPF ou numero do passaporte
Cargo eletivo proposto

Data proposta para eleicédo
Data proposta para posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungBes exercidos no
emissor

Indicacéo pelo controlador ou ndo

E membro independente e, caso positivo, qual
foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Numero de mandatos consecutivos

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que
atuaram como membro do conselho de
administragcdo ou do conselho fiscal no ultimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo.

Talita Oliveira Gomes Vanderley

39 anos

Economista

277.740.658-81

Membro suplente do conselho de administragéo
30.04.2018

30.04.2018

Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a
se realizar em 2020.

N&o aplicavel

Nao

Sim, pois ele ndo tem nenhum vinculo com a
companhia, exceto participacéo de capital.

N&o aplicavel

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités

estatutérios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que

tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgédo, ainda que tais comités
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ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao

nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:
Administradores do emissor Nao aplicavel

(i) Administradores do emissor e (i)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagéo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3

Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

. N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua . o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenac¢des / Critérios de Independéncia

Graduada em Ciéncias Econdmicas pela PUC-SP. Pés Graduacao em Economia pela FGV. Carreira

desenvolvida em instituicbes financeiras de grande porte Nacionais e Internacionais como Dresdner

Bank, ABN AMRO e Banco Safra, atuando nos relacionamentos entre clientes, estruturacdo e

gerenciamento de produtos de investimentos, distribuicdo e captacdo de recursos. Certificacdo

CFP®.
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O candidato declara, para todos os fins de direito
gue, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal,
nenhuma condenacao ou aplicacéo de pena em
Declaracéo negativa de eventos condenatdrios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspenséo ou inabilitacdo para pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

12.5. Em relacéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

Nome Dirceu Bras Aparecido Barbano

Idade 52 anos

Profisséo Farmacéutico

CPF ou numero do passaporte 058.918.758-96

Cargo eletivo proposto Membro efetivo do conselho de administracéo
Data proposta para eleicédo 30.04.2018

Data proposta para posse 30.04.2018

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia

a se realizar em 2020.

Outros cargos ou fung@es exercidos no Membro do Comité de Estratégia
emissor
Indicacdo pelo controlador ou ndo N&o

E membro independente e, caso positivo, qual
foi o critério utilizado pelo emissor para Nao
determinar a independéncia

Numero de mandatos consecutivos 1

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas que
atuaram como membro do conselho de

. . _ . 100%
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo

exercicio, informar, em formato de tabela, o
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percentual de participagéo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

12.7. Fornecer as informacgdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que

tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.

12.8. Em relacédo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,

bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda que tais comités

ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagéo

nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau

entre:

Administradores do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (i)
administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o aplicavel

N&o aplicavel

N&o aplicavel

N&o aplicavel

12.10. Informar sobre relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle

mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor

Controlador direto ou indireto do emissor

Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua

N&o aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel
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controlada ou controladoras ou controladas
de alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Dirceu Bras Aparecido Barbano é formado em Ciéncias Farmacéuticas, na modalidade Farmécia
Industrial, pela Pontificia Universidade Catolica de Campinas, em 1989. Em 1991, concluiu o curso
de Especializacdo em Biofarmacognosia, na Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas da Universidade
de S&o Paulo i USP. Na mesma Faculdade, cursou o Mestrado em Farmacos e Medicamentos, no
qual, entre 1993 e 1997. E membro do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC,
participante do Programa de Certificacdo de Conselheiros. Membro dos Conselhos de Administracao
da LIFEMED Industrial de Equipamentos e do Colégio Brasileiro de Executivos em Saude - CBEXs.
Também é membro do Conselho Consultivo da Associagao Brasileira da Industria de Alta Tecnologia
de Produtos para Satde i Abimed. E associado & Regulatory Affairs Professionals Society e é s6cio
da empresa B2CD Consultoria Empresarial. No inicio dos anos 2000 ocupou o cargo de Secretario
Municipal de Saude do municipio de Ibatéi SP, antes de seguir para o Ministério da Saude. De abiril
de 2006 a abril de 2007, exerceu o cargo de Secretario Municipal de Saude em de Sao Carlos i SP.
De volta ao Ministério da Saude em maio de 2007, reassumiu o cargo de Diretor do Departamento
de Assisténcia Farmacéutica da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos. Em
outubro de 2008 foi nomeado para exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria. Em dezembro do mesmo ano foi designado para exercer o cargo de substituto do Diretor-
Presidente. Por fim, em abril de 2011, foi nomeado para exercer o cargo de Diretor-Presidente da
Anvisa. Em outubro de 2011 foi reconduzido ao cargo de Diretor-Presidente da agéncia para mais
um mandato de trés anos, finalizado em 12 de outubro de 2014. A Atuacdo Profissional de Dirceu
Barbano consiste em: Membro do Conselho de Administracdo do Colégio Brasileiro de Executivos
em Saude i CBE Xs . A Perz2odo: OQutubro/ 2016 at® o
Conselho de Administracdo da empresa LIFEMED Industria de Equipamentos e Artigos Médicos e
Hospitalares A Per2odo: J ul h o/ 12BRCDb Comstlt@ria Emprasarak
LTDA. Sdo Paulo-SP A Per2o0do: Abr i I-VYigtiQglE%pertit ERropean Meditiees
Agency - EMA London-UK A Per2o0do: Janeiro/ 2015 at® Mar
Affairs Office. Diretor-Presidente da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria Brasilia-DF A P
Abril /2011 ate8gnaddes: o Decretd deAll d2 outubro de 2011, publicado no Diario
Oficial da Unido n® 197, de 13 de outubro de 2011, Sec¢é&o 2, pag. 3. o Decreto de 27 de abril de 2011,
publicado no Diério Oficial da Unido n° 80, de 28 de abril de 2011, Secéo 2, pag. 1. Diretor da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria Brasilia-DF A Per 2 odo: Outubro/ 2008
Decreto de 11 de outubro de 2011, publicado no Diario Oficial da Unido n° 197, de 13 de outubro de
2011, Secao 2, pag. 3. o Decreto de 10 de outubro de 2008, publicado no Diario Oficial da Unido n°
198, de 13 de outubro de 2008, Secéo 2, pag. 1. ? Diretor-Presidente Substituto da Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria Brasiia-DF A Per 2 odo: Dezembr o/ 2008 aatia®
n°®3.177, de 29 de dezembro de 2008, publicada no Diario Oficial da Unido n° 253, de 30 de dezembro
de 2008, Secéo 2, pag. 82
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O candidato declara, para todos os fins de direito
gue, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal,
nenhuma condenacao ou aplicacdo de pena em
Declaracéo negativa de eventos condenatdrios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensédo ou inabilitacédo para pratica de
gualquer atividade profissional ou comercial.

12.5. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

Nome Italo Aurélio Gaetani

Idade 79 anos

Profisséo Engenheiro

CPF ou numero do passaporte 000.558.086-20

Cargo eletivo proposto Membro efetivo do conselho de administracédo
Data proposta para eleicdo 30.04.2018

Data proposta para posse 30.04.2018

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia

a se realizar em 2020.
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor Membro do Comité de Auditoria
Indicacdo pelo controlador ou ndo N&o

E membro independente e, caso positivo, qual
foi o critério utilizado pelo emissor para N&o
determinar a independéncia

NUmero de mandatos consecutivos 3

12.6. . Em relacdo a cada uma das pessoas
gue atuaram como membro do conselho de

- ~ ! L 100%
administracéo ou do conselho fiscal no ultimo

exercicio, informar, em formato de tabela, o
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percentual de participagdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no
cargo.

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.6 em relagéo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacéo
nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.

12.9. Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras  N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagbes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor €:
Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

pelo emissor N&o aplicavel

Controlador direto ou indireto do emissor Nao aplicavel

Caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua . o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia
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Graduou-se em Engenharia Civil pela UFMG em 1961. Em 1963, fundou com outro sdcio a
Construtora Castor Ltda., uma empresa de construcdo e de empreendimentos imobiliarios, com sede
em Belo Horizonte, MG, da qual é presidente. O Sr. Gaetani foi Diretor do SINDUSCON (Sindicato
da Industria da Construgdo Civil em MG), foi membro da comisséo imobilidria da Camara Brasileira
da Industria da Construcao. Ele ja recebeu varias condecoragdes, dentre outras, a Medalha do Mérito
Industrial da FIEMG e a Medalha do Mérito Comercial da CDL-BH. O Sr. Gaetani é um dos principais
acionistas da Biomm SA. italo ocupou o cargo de membro do conselho de administrac&o da Biobras
até 2001, quando esta foi incorporada pela Novo Nordisk.

O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéao criminal,
nenhuma condenacéo ou aplicacéo de pena em
Declaracéo negativa de eventos condenatdrios  processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensédo ou inabilitagdo para préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

12.5. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

Nome Anna Emilia Sousa Leite Gaetani

Idade 35 anos

Profissédo Advogada

CPF ou nimero do passaporte 057.338.306-54

Cargo eletivo proposto Membro suplente do conselho de administragdo
Data proposta para eleicdo 30.04.2018

Data proposta para posse 30.04.2018

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia

a se realizar em 2020.
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor Nao aplicavel

Indicacdo pelo controlador ou nao N&o
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E membro independente e, caso positivo, qual
foi o critério utilizado pelo emissor para N&o
determinar a independéncia

NUmero de mandatos consecutivos 0

12.6. . Em relagdo a cada uma das pessoas

gue atuaram como membro do conselho de

administracéo ou do conselho fiscal no Gltimo

exercicio, informar, em formato de tabela, o . .
L . N&o aplicavel

percentual de participacdo nas reunides

realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo

periodo, que tenham ocorrido apés a posse no

cargo.

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Vide tabela abaixo.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacéo
nas reunides realizadas

Vide tabela abaixo.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (i)
administradores das sociedades controladoras  Nao aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacédo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
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Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

) N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua . o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Anna Emilia é formada em Direito pela Faculdade de Direito Milton Campos. Possui P6s Graduacao
em Gestdo com Enfase em Negdcios e Executive MBA, ambos pela Fundacdo Dom Cabral. Atuou
como advogada na area Tributaria de 2005 a 2010. Em 2010 assumiu a gestao do Shopping Cidade
de Belo Horizonte, onde permanece até hoje.

O candidato declara, para todos os fins de direito
gue, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal,
nenhuma condenacéo ou aplicagéo de pena em
Declaracéo negativa de eventos condenatdrios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou inabilitagdo para préatica de
gualquer atividade profissional ou comercial.

12.7. Abaixo estéo as informacfes acerca dos Comités Permanentes de Apoio ao
Conselho de Administracdo, cujo mandato esta em vigor.

A composicdo do Comité de Estratégia estd demonstrada a seguir:

12.7. Fornecer as informac¢des mencionadas no item 12.5 em relagcdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nome Larissa Wolochate Aracema Ladeira
Idade 42 anos

Profisséo Engenheira Metalurgica

CPF ou numero do passaporte 031.741.876-99
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Cargo eletivo ocupado Membro do Comité de Estratégia

Data da eleigéo 20.03.2018

Data da posse 20.03.2018

Prazo do mandato Até a Reunido de Conselho de Administracéo a se

realizar em 2020.

Outros cargos ou fungdes exercidos no . .
) Membro suplente do Conselho de Administracéo
emissor

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo  Nao

12.8. Em relacéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracédo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagédo
nas reunides realizadas

100%

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (i)
administradores das sociedades controladoras Na&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

. N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor Nao aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua . o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Engenheira Metalurgista, com mestrado em Engenharia Metallrgica e de Minas, pela Universidade
Federal de Minas Gerais 1 UFMG; MBA em financas pelo IBMEC. Atualmente, ocupa cargo de
geréncia no Departamento de Operacdes Estruturadas do Banco de Desenvolvimento de Minas
Gerais | BDMG, instituicdo da qual é empregada desde 2004.

O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal,
nenhuma condenacao ou aplicacéo de pena em
Declaracao negativa de eventos condenatdrios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensédo ou inabilitacdo para prética de
gualquer atividade profissional ou comercial.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas néo sejam estatutarios.

Nome Guilherme Caldas Emrich

Idade 74 anos

Profissédo Engenheiro

CPF ou numero do passaporte 010.969.316-72

Cargo eletivo ocupado Membro do Comité de Estratégia

Data da eleicao 20.03.2018

Data da posse 20.03.2018

Prazo do mandato Até a Reunido de Conselho de Administragdo a

se realizar em 2020.

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor Membro do Conselho de Administragédo
Membro do Comité de RH e Remuneracéo

Indicacéo se foi eleito pelo controlador ou ndo N&o

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités

Paginad7del61



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
& BIOMM

ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagédo
nas reunides realizadas

100%

12.9. Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor Nao aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras  N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestagcéo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

. N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua . o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declara¢cao de eventuais condenacées / Critérios de Independéncia

Exerce lideranca empresarial ha mais de 30 anos. Engenheiro formado pela UFMG, com vérios
cursos de pds-graduagdo em administracdo de empresas nos EUA e na Europa. Membro do
Conselho de Ciéncia e Tecnologia da Presidéncia da Republica e membro do Conselho da Fundacao
Dom Cabral, instituicdo de desenvolvimento empresarial e gerencial ligada a Kellog School of
Business da Northwestern University (US) e ao INSEAD (Franga). Exerceu por 7 anos (até Fevereiro
1999) a presidéncia do Conselho de Administracdo da Fundacao Biominas, incubadora de empresas
de biotecnologia com 36 associados. Um dos fundadores, ex-presidente e ex-presidente do Conselho
de Administragdo da Biobras (até Janeiro de 2002), a quarta maior produtora mundial de insulinas.
Cébnsul honorério da Russia em Belo Horizonte. Além dos cargos ocupados na Biobras, Guilherme
ndo ocupa, ou ocupou, outros cargos em companhias abertas.
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O candidato declara, para todos os fins de direito
gue, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de nenhuma condenagé&o criminal, nenhuma
condenacéo ou aplicacdo de pena em processo

Declaracéo negativa de eventos o ]
administrativo perante a CVM e nenhuma

condenatorios - . i
condenacéo transitada em julgado, na esfera

judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspenséao ou inabilitagdo para pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagcdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nome Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto

Idade 75 anos

Profissédo Empresario

CPF ou nimero do passaporte 006.900.906-68

Cargo eletivo ocupado Membro do Comité de Estratégia

Data da eleicao 20.03.2018

Data da posse 20.03.2018

Prazo do mandato Até a Reunido de Conselho de Administracédo a se

realizar em 2020.

Outros cargos ou fungBes exercidas no o 5
) Membro do Conselho de Administragéo
emissor

Indicagé&o se foi eleito pelo controlador ou ndo  N&o

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités
ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacao
nas reunides realizadas

100%

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:
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Administradores do emissor Nao aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) Nao aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras  Nao aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestagcéo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

) N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua 5 o
Néao aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenac¢des / Critérios de Independéncia

Formado em Engenharia Quimica pela Escola de Engenharia da Universidade Federal de Minas
Gerais em 1966, formado também em Administragdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas, Administrativas e Contabeis de Belo Horizonte i FUMEC, em 1973. Ingressou na
Companhia em 1966, como um dos sdcios-fundadores. Ocupou diversos cargos publicos, sendo os
Ultimos durante o governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, como Ministro de Estado do
Turismo (2003-2007) e Ministro i Chefe da Secretaria de Relagfes Institucionais da Presidéncia da
Republica (2007). Walfrido ocupou o cargo de membro do conselho de administragéo da Biobras até
2001, quando esta foi incorporada pela Novo Nordinsk e ocupa, atualmente, o cargo de vice-
presidente do conselho de administracdo da Kroton S.A.
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O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal,
nenhuma condenacéo ou aplicacdo de pena em
Declaracéo negativa de eventos condenatérios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensédo ou inabilitacdo para pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nome Luiz Francisco Novelli Viana

Idade 68 anos

Profisséo Administrador de Empresas

CPF ou nimero do passaporte 468.698.328-2

Cargo eletivo ocupado Membro do Comité Estratégia

Data da eleicao 20.03.2018

Data da posse 20.03.2018

Prazo do mandato Até a Reunido de Conselho de Administragcéo a se

realizar em 2020.

Outros cargos ou fungdes exercidas no Membro do Conselho de Administragcédo
emissor Membro do Comité de RH e Remuneracao

Indicagé&o se foi eleito pelo controlador ou ndo  N&o

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités
ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo
nas reunides realizadas

100%

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:
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Administradores do emissor Nao aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) Néao aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras  N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestagcéo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

) N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua . o
N&ao aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaragcao de eventuais condenac6es / Critérios de Independéncia

Luiz Francisco é sécio fundador e presidente da TMG Capital. Ao longo da histéria do fundo liderou
Varios investimentos nas areas de Saude, Tl, Servi¢os de Informagdes e Telecom, Decision Analytics,
Biotecnologia, Midia e Tecnologias Financeiras. Antes de fundar a TMG, Luiz Francisco foi CEO da
Latipart entre 1995 e 1997, uma holding formada para reestruturar cinco companhias privadas
brasileiras. Antes, o Sr. Viana foi fundador, Chairman e CEO do BHM/Arlabank de 1988 até 1994.
BHM/Arlabank era uma joint-venture entre a BHM, a boutique de Investment Banking do Sr. Viana e
o Arlabank, um consércio de investment bank composto por bancos do Oriente Médio e da América
Latina. A empresa foi vendida para a Assurance General de France (AGF) em 1994; entre 1978 e
1989, o Sr. Viana foi diretor sénior e depois CEO do grupo HM, nesta época, um dos grupos
brasileiros com atuacdo em distribuicdo varejista e atacadista, financeira e cartdo de crédito com
receitas em torno de U$ 1 bi. Luiz Francisco preside e atua em diversos conselhos de empresas,
além de ser chairman e fundador do GVCepe, centro de estudos de Private Equity no Brasil. Luiz
Francisco também é Chairman do conselho consultivo da AFECE (associacdo que presta servico
para criancas com deficiéncia intelectual). Luiz Francisco cursou trés anos da Faculdade de Medicina
da USP, é formado em Administracdo de Empresas pela Fundagédo Getulio Vargas e possui Mestrado
em Administracéo de Empresas (MBA) pela Harvard Business School em Boston, Estados Unidos.
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O candidato declara, para todos os fins de direito
gue, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal,
nenhuma condenacao ou aplicacéo de pena em
Declaracéo negativa de eventos condenatérios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspenséo ou inabilitacdo para pratica de
gualquer atividade profissional ou comercial.

12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nome Dirceu Bras Aparecido Barbano

Idade 52 anos

Profissao Farmacéutico

CPF ou nimero do passaporte 058.918.758-96

Cargo eletivo ocupado Membro do Comité de Estratégia

Data da eleicao 20.03.2018

Data da posse 20.03.2018

Prazo do mandato Até a Reunido de Conselho de Administracédo a se

realizar em 2020

Outros cargos ou fungBes exercidas no o 5
) Membro do Conselho de Administragéo
emissor

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou 5

. N&o
néo
12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagao

nas reunides realizadas

100%
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12.9. Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou Nao aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades N&o aplicavel
controladoras diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacédo, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou

- . N&o aplicavel

indiretamente, pelo emissor

Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel

Caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua 5 o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas
de alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Dirceu Bras Aparecido Barbano é formado em Ciéncias Farmacéuticas, na modalidade Farmacia
Industrial, pela Pontificia Universidade Catdélica de Campinas, em 1989. Em 1991, concluiu o curso
de Especializagdo em Biofarmacognosia, na Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas da Universidade
de S&o Paulo i USP. Na mesma Faculdade, cursou o Mestrado em Farmacos e Medicamentos, no
qual, entre 1993 e 1997. E membro do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC,
participante do Programa de Certificagdo de Conselheiros. Membro dos Conselhos de Administragéo
da LIFEMED Industrial de Equipamentos e do Colégio Brasileiro de Executivos em Salde - CBEXs.
Também é membro do Conselho Consultivo da Associacdo Brasileira da Inddstria de Alta Tecnologia
de Produtos para Saude i Abimed. E associado & Regulatory Affairs Professionals Society e é socio
da empresa B2CD Consultoria Empresarial. No inicio dos anos 2000 ocupou o cargo de Secretario
Municipal de Saude do municipio de Ibatéi SP, antes de seguir para o Ministério da Saude. De abril
de 2006 a abril de 2007, exerceu o cargo de Secretario Municipal de Saide em de Séo Carlos i SP.
De volta ao Ministério da Saude em maio de 2007, reassumiu o cargo de Diretor do Departamento
de Assisténcia Farmacéutica da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos. Em
outubro de 2008 foi nomeado para exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional de Vigilancia
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Sanitaria. Em dezembro do mesmo ano foi designado para exercer o cargo de substituto do Diretor-
Presidente. Por fim, em abril de 2011, foi nomeado para exercer o cargo de Diretor-Presidente da
Anvisa. Em outubro de 2011 foi reconduzido ao cargo de Diretor-Presidente da agéncia para mais
um mandato de trés anos, finalizado em 12 de outubro de 2014. A Atuacado Profissional de Dirceu
Barbano consiste em: Membro do Conselho de Administracdo do Colégio Brasileiro de Executivos
em Saude i CBEXs . A Perz2odo: Outubro/ 2016 at® o
Conselho de Administracdo da empresa LIFEMED Industria de Equipamentos e Artigos Médicos e
Hospitalares A Per2odo: Jul ho/ i2B2CHComstit@ia Bmprasanak
LTDA. Sdo Paulo-SP A Per2odo: Abr i I-YigtifdglEXpertit EBropean Meditiees
Agency - EMA London-UK A Per2o0d@01%5amé¢i® Mar-o0o/2015 A A
Affairs Office. Diretor-Presidente da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria Brasilia-DF A Pe
Abril /2011 at® Out/ 2014 A Designa-»es: o Decr
Oficial da Unido n° 197, de 13 de outubro de 2011, Sec¢éo 2, pag. 3. o Decreto de 27 de abril de 2011,
publicado no Diario Oficial da Unido n°® 80, de 28 de abril de 2011, Secéo 2, pag. 1. ? Diretor da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria Brasilia - DF Pler 2 od o : OQutubrol/ 2
Designacdes: o Decreto de 11 de outubro de 2011, publicado no Diario Oficial da Unido n° 197, de
13 de outubro de 2011, Secao 2, pag. 3. o Decreto de 10 de outubro de 2008, publicado no Diério
Oficial da Unido n°® 198, de 13 de outubro de 2008, Secéo 2, pag. 1. ? Diretor-Presidente Substituto
da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria Brasilia-DF A Per 2 odo: Dezembr
Designacao: Portaria n® 3.177, de 29 de dezembro de 2008, publicada no Diério Oficial da Unido n°®
253, de 30 de dezembro de 2008, Secéo 2, pag. 82

O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma
condenacéo ou aplicacdo de pena em processo

Declaracéo negativa de eventos o )
administrativo perante a CVM e nenhuma

condenatérios - . . o
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial

ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou inabilitagdo para préatica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relagcdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nome Paulo Knorich Zuffo

Idade 48 anos
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Profisséo Engenheiro

CPF ou nimero do passaporte 126.127.458-07

Cargo eletivo ocupado Membro do Comité de Estratégia

Data da eleicao 20.03.2018

Data da posse 20.03.2018

Prazo do mandato Até a Reunido de Conselho de Administracédo a se

realizar em 2020

Outros cargos ou fun¢des exercidas no . .
) Membro suplente do Conselho de Administracéo
emissor

Indicacéo se foi eleito pelo controlador ou 5

. Nao
néo
12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagédo

nas reunides realizadas
100%

12.9. Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (i)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (i)
administradores das sociedades N&o aplicavel
controladoras diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre rela¢des de subordinagéo, prestagéo de servigo ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou 5 o
. _ N&o aplicavel
indiretamente, pelo emissor

Controlador direto ou indireto do emissor Nao aplicavel
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Caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua 5 o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas

de alguma dessas pessoas
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Paulo Knorich Zuffo é socio e controller da TMG Capital, além de atuar no monitoramento das
empresas investidas. Na TMG desde o ano 2.000, participou diretamente no processo de captacao
de fundos e na criacdo de valor das empresas do portfélio. E professor de Financas, Estratégia e
Lideranca nos cursos de MBA da Fundacdo Getulio Vargas (FGV-SP), recebendo desde 2006,
guatorze prémios como professor homenageado das turmas formadas. Anteriormente, foi consultor
de gestdo de empresas publicas e privadas, sendo o responsavel pelo desenvolvimento dos
indicadores para Negocios Sustentaveis e Responsaveis do Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social (base do Prémio Ethos-Jornal Valor de Responsabilidade Social). Paulo é
formado em engenharia eletrénica pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (USP) e
tem Mestrado Académico em Administracdo de Empresas (MSc.) pela Escola de Administracdo de
Empresas da Fundacéo Getulio Vargas i EAESP-FGV.

O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhuma
condenacéo ou aplicacdo de pena em processo

Declaracéo negativa de eventos o )
administrativo perante a CVM e nenhuma

condenatorios . ] ) o
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial

ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou inabilitagdo para préatica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

A composicdo do Comité de Auditoria esta demonstrada a seguir:

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nome Italo Aurélio Gaetani
Idade 79 anos

Profissédo Engenheiro

CPF ou numero do passaporte 000.558.086-20
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Cargo eletivo ocupado Membro do Comité de Auditoria

Data da eleigéo 20.03.2018

Data da posse 20.03.2018

Prazo do mandato Até a Reunido de Conselho de Administracéo a se

realizar em 2020

Outros cargos ou fungdes exercidos no . .
) Membro do Conselho de Administracédo
emissor

Indicacao se foi eleito pelo controlador ou ndo  N&ao

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagédo
nas reunides realizadas

100%

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (i)
administradores das sociedades controladoras N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

. N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor Nao aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua . o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Graduou-se em Engenharia Civil pela UFMG em 1961. Em 1963, fundou com outro sdcio a
Construtora Castor Ltda., uma empresa de construcdo e de empreendimentos imobiliarios, com sede
em Belo Horizonte, MG, da qual é presidente. O Sr. Gaetani foi Diretor do SINDUSCON (Sindicato
da Industria da Construcéo Civil em MG), foi membro da comisséo imobiliaria da Camara Brasileira
da Industria da Construcéo. Ele ja recebeu varias condecoracdes, dentre outras, a Medalha do Mérito
Industrial da FIEMG e a Medalha do Mérito Comercial da CDL-BH. O Sr. Gaetani é um dos principais
acionistas da Biomm SA. italo ocupou o cargo de membro do conselho de administragéo da Biobras
até 2001, quando esta foi incorporada pela Novo Nordisk.

O candidato declara, para todos os fins de direito
gue, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal,
nenhuma condenacao ou aplicacéo de pena em
Declaragéo negativa de eventos condenatdrios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensédo ou inabilitacdo para préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagéo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nome Leonardo José da Silva Neves Gonzaga

Idade 41 anos

Profisséo Contador

CPF ou numero do passaporte 071.082.207-33

Cargo eletivo proposto Membro do Comité de Auditoria

Data da eleicdo 20.03.2018

Data da posse 20.03.2018

Prazo do mandato Até a Reunido de Conselho de Administracéo a se

realizar em 2020

Outros cargos ou fungBes exercidos no . o
. N&o aplicavel
emissor
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Indicagéo se foi eleito pelo controlador ou ndo  N&o

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagédo
nas reunides realizadas

100%

12.9. Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor Nao aplicavel

(i) Administradores do emissor e (i)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestagcéo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

pelo emissor N&o aplicavel

Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel

Caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua . o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas
Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacées / Critérios de Independéncia

Possui Graduacdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (2000/2)
e MBA em Financas no IBMEC/RJ (2009). Trabalha ha 14 anos no BNDES (atualmente, na Area de
Acompanhamento de Mercado de Capitais i AAMC), tendo contribuido por 13 anos como
Coordenador de Servicos na Area de Controladoria - ACO (Antigo departamento de Contabilidade).
Tem experiéncia em elaboracé@o de Relatérios Gerenciais, Contabeis, bem como acompanhamento
de Investimentosi iBac k Of f i ceo ( Pr i v apita). AHiglmente, xursa o 5? penidda
de Direito na Faculdade Mackenzie-Rio.
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O candidato declara, para todos os fins de direito
gue, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal,
nenhuma condenacao ou aplicacdo de pena em
Declaracéo negativa de eventos condenatérios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspenséo ou inabilitacdo para pratica de
gualquer atividade profissional ou comercial.

12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nome Carlos Francisco Borja

Idade 47 anos

Profisséo Contador

CPF ou nimero do passaporte 912.276.826-20

Cargo eletivo proposto Membro do Comité de Auditoria

Data da eleicao 20.03.2018

Data da posse 20.03.2018

Prazo do mandato Até a Reunido de Conselho de Administracédo a se

realizar em 2020

Outros cargos ou fungBes exercidos no 5 o
. Néao Aplicavel
emissor

Indicagé&o se foi eleito pelo controlador ou ndo  N&o

12.8. Em relacéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que tais comités
ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo
nas reunides realizadas

100%

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Paginabldel61



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
g) BIOMM

Administradores do emissor Nao aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) Nao aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestagcéo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

) N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua 5 o
Né&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaragcao de eventuais condenac6es / Critérios de Independéncia

Bacharel em Ciéncias Contébeis pela PUC Minas, com especializacdo em Administracdo Financeira
pela Fundacdo Dom Cabral. Atuou como auditor da Deloitte Tohmatsu Auditores Independentes e na
Soltz Mattoso e Mendes Auditores Independentes. No Banco de desenvolvimento de Minas Gerais 1
BDMG, instituicdo da qual € empregado desde 2004, ocupa atualmente o cargo de Gerente Geral de
Auditoria.

O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal,
nenhuma condenacédo ou aplicacdo de pena em
Declaracéo negativa de eventos condenatorios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensédo ou inabilitagdo para pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.
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A composicdo do Comité de RH e Remuneracdo estd demonstrada a seguir:

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nome Luiz Francisco Novelli Viana

Idade 68 anos

Profissédo Administrador de Empresas

CPF ou numero do passaporte 468.698.328-20

Cargo eletivo ocupado Membro do Comité de RH e Remuneragéo

Data da eleicdo 20.03.2018

Data da posse 20.03.2018

Prazo do mandato Até a Reunido de Conselho de Administracéo a se

realizar em 2020

Outros cargos ou fungdes exercidos no Membro do Conselho de Administracédo
emissor Membro do Comité de Estratégia

Indicacéo se foi eleito pelo controlador ou ndo  N&o

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracédo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagédo
nas reunides realizadas

100%

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor
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(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestagcéo de servigo ou controle mantidas, nos 3
Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

pelo emissor Nao aplicavel

Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel

Caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua 5 o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas
Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Luiz Francisco é sécio fundador e presidente da TMG Capital. Ao longo da histéria do fundo liderou
Varios investimentos nas areas de Saude, Tl, Servi¢os de Informagdes e Telecom, Decision Analytics,
Biotecnologia, Midia e Tecnologias Financeiras. Antes de fundar a TMG, Luiz Francisco foi CEO da
Latipart entre 1995 e 1997, uma holding formada para reestruturar cinco companhias privadas
brasileiras. Antes, o Sr. Viana foi fundador, Chairman e CEO do BHM/Arlabank de 1988 até 1994.
BHM/Arlabank era uma joint-venture entre a BHM, a boutique de Investment Banking do Sr. Viana e
o Arlabank, um consércio de investment bank composto por bancos do Oriente Médio e da América
Latina. A empresa foi vendida para a Assurance General de France (AGF) em 1994; entre 1978 e
1989, o Sr. Viana foi diretor sénior e depois CEO do grupo HM, nesta época, um dos grupos
brasileiros com atuacdo em distribuicdo varejista e atacadista, financeira e cartdo de crédito com
receitas em torno de U$ 1 bi. Luiz Francisco preside e atua em diversos conselhos de empresas,
além de ser chairman e fundador do GVCepe, centro de estudos de Private Equity no Brasil. Luiz
Francisco também é Chairman do conselho consultivo da AFECE (associa¢do que presta servico
para criancas com deficiéncia intelectual). Luiz Francisco cursou trés anos da Faculdade de Medicina
da USP, é formado em Administracdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas e possui Mestrado
em Administragdo de Empresas (MBA) pela Harvard Business School em Boston, Estados Unidos.
Luiz Francisco ndo possui quaisquer condenagdes criminais, bem como nunca foi condenado, judicial
ou administrativamente, por qualquer pratica que resulte na sua suspenséo ou inabilitacdo para a
pratica de atividades profissionais ou atuar em companhias abertas.

O candidato declara, para todos os fins de direito
gue, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
. ) L aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal,
Declaracéo negativa de eventos condenatorios . L
nenhuma condenacéo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e

nenhuma condenacéo transitada em julgado, na
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esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou inabilitagéo para pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nome Eduardo Augusto Buarque de Almeida

Idade 78 anos

Profisséo Administrador de Empresas

CPF ou nimero do passaporte 107.180.608-49

Cargo eletivo proposto Membro do Comité de RH e Remuneracao

Data da eleicdo 20.03.2018

Data da posse 20.03.2018

Prazo do mandato Até a Reunido de Conselho de Administracédo a se

realizar em 2020

Outros cargos ou fungdes exercidos no o 5
) Membro do Conselho de Administragéo
emissor

Indicagé&o se foi eleito pelo controlador ou ndo  N&o

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo
nas reunides realizadas

100%

12.9. Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou Nao aplicavel
indiretas, do emissor
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(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) Nao aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras  Nao aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestagcéo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

] N&o aplicavel
pelo emissor
Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel
Caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua 5 o
Né&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Eduardo Buarque é sdcio da TMG desde seu inicio. Na TMG, Eduardo atuou em investimentos no
setor de servicos financeiros, além de liderar esforgos de prospeccdo em diversos segmentos e
setores da economia brasileira. Eduardo tem extensa carreira de consultoria e executiva, tendo
atuado em cargos de sécio consultor, geréncia, diretoria, vice-presidéncia e presidéncia de empresas
nacionais e multinacionais renomadas, incluindo Anderson Clayton, GTE-Sylvania, Conabra (Wilson
Meat Packing), Sao Paulo Alpargatas, Mappin e Dako (hoje MABE/GE). Eduardo foi também Vice-
Presidente e Diretor de operac¢des da holding Latinpart. Além da carreira executiva, Eduardo é
também professor extra-carreira na EAESP/FGV, nos cursos de Globalizacdo e de Gestdo de
Produtos e Mercados e de Estratégia de Marketing, dos cursos de Pdés-Graduagdo. Eduardo é
formado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getullio Vargas e possui Mestrado em
Administracdo de Empresas (M.S.) pela Southern Illinois University.

O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal,
nenhuma condenacédo ou aplicacdo de pena em
Declaracéo negativa de eventos condenatorios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensédo ou inabilitagdo para pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.
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12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nome Guilherme Caldas Emrich

Idade 74 anos

Profissédo Engenheiro

CPF ou nimero do passaporte 010.969.316-72

Cargo eletivo proposto Membro do Comité de RH e Remuneracao
Data da eleicdo 20.03.2018

Data da posse 20.03.2018

Prazo do mandato Até a Reunido de Conselho de Administracéo a

se realizar em 2020

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor Membro do Conselho de Administragéo
Membro do Comité de Estratégia

Indicagé&o se foi eleito pelo controlador ou ndo Nao

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo
nas reunides realizadas

100%

12.9. Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) Nao aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor
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(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras ~ Nao aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestagcéo de servigo ou controle mantidas, nos 3
Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

pelo emissor Nao aplicavel

Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel

Caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua . o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas
Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Guilherme Caldas Emrich, exerce lideranca empresarial ha mais de 30 anos. Engenheiro formado
pela UFMG, com varios cursos de pés-graduacdo em administracdo de empresas nos EUA e na
Europa. Membro do Conselho de Ciéncia e Tecnologia da Presidéncia da Republica e membro do
Conselho da Fundacdo Dom Cabral, instituicdo de desenvolvimento empresarial e gerencial ligada a
Kellog School of Business da Northwestern University (US) e ao INSEAD (Francga). Exerceu por 7
anos (até fevereiro 1999) a presidéncia do Conselho de Administracdo da Fundag¢do Biominas,
incubadora de empresas de biotecnologia com 36 associados. Um dos fundadores, ex-presidente e
ex-presidente do Conselho de Administracdo da Biobras (até Janeiro de 2002), a quarta maior
produtora mundial de insulinas. Cénsul honorario da Russia em Belo Horizonte. Além dos cargos
ocupados na Biobras, Guilherme ndo ocupa, ou ocupou, outros cargos em companhias abertas.

O candidato declara, para todos os fins de direito
gue, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de nenhuma condenagé&o criminal, nenhuma
. . condenacéo ou aplicacdo de pena em processo
Declaracéo negativa de eventos o ]
. administrativo perante a CVM e nenhuma
condenatorios 5 ] )
condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensao ou inabilitacdo para pratica de qualquer

atividade profissional ou comercial.
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12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nome Gabriel Vieira Biscaia

Idade 38 anos

Profisséo Administradora de empresas

CPF ou numero do passaporte 088.461.997-40

Cargo eletivo proposto Membro do Comité de RH e Remuneracao

Data da eleicéo 20.03.2018

Data da posse 20.03.2018

Prazo do mandato Até a Reunido de Conselho de Administracédo a se

realizar em 2020

Outros cargos ou fungdes exercidos no 5 o
. N&o aplicavel
emissor

Indicagéo se foi eleito pelo controlador ou ndo  N&o

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagéo
nas reunides realizadas

100%

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (i)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (i)
administradores das sociedades controladoras N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor
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12.10. Informar sobre relages de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

pelo emissor Nao aplicavel

Controlador direto ou indireto do emissor Nao aplicavel

Caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua . o
N&o aplicavel

controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas
Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Administrador de empresas (UERJ) com MBA em financas (IBMEC) e especializagdo em economia
(UFRJ). Funcionario do BNDES desde 2008, iniciou a sua carreira na area industrial, foi assessor do
diretor da éarea industrial e ocupou cargos executivos nas areas de renda variavel do BNDES.
Atualmente é um dos gerentes responsaveis pelo acompanhamento e desinvestimento das
participacdes da BNDESPar, tendo como principal foco a indstria da satde. E membro do Conselho
de Administracdo da Lifemed Industrial de Equipamentos Médicos e Hospitalares SA e participa de
outros comités de apoio em empresas investidas pela BNDESpar.

O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos Ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal,
nenhuma condenacédo ou aplicacdo de pena em
Declaracé@o negativa de eventos condenatorios processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensédo ou inabilitagdo para préatica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

12.7. Fornecer as informac¢des mencionadas no item 12.5 em relagéo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

Nome Maria Isabel de Camargos
Idade 51 anos
Profissédo Engenheira Agrbnoma
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CPF ou numero do passaporte 678.352.366-72

Cargo eletivo proposto Membro do Comité de RH e Remuneracéo
Data da eleig&o 20.03.2018

Data da posse 20.03.2018

Prazo do mandato Até a Reunido de Conselho de Administracéo a

se realizar em 2020
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor Nao aplicavel
Indicagéo se foi eleito pelo controlador ou n&o Néo

12.8. Em relacéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacédo
nas reunides realizadas

100%

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor N&o aplicavel

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou N&o aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) N&o aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras N&o aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagcbes de subordinacdo, prestacéo de servico ou controle mantidas, nos 3
Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Sociedade controlada, direta ou indiretamente, 5 o
. N&o aplicavel
pelo emissor

Controlador direto ou indireto do emissor N&o aplicavel

Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor . L
] N&o aplicavel
ou credor do emissor, de sua controlada ou
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controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Graduada em Agronomia pela Universidade Federal de Vigcosa - UFV. Pés-graduada em Fruticultura
Comercial pela Universidade Federal de Lavras e Mestre em Filotecnia pela UFV. P6s-graduada em
Desenvolvimento Humano de Gestores pela Fundacdo Getulio Vargas i FGV. Foi Analista de
Desenvolvimento do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG, Area de Credito Rural no
periodo de 2000 até 2012. Atuou na area de fundos de investimentos no periodo de 2012/2013 e,
atualmente, exerce o cargo de Gerente Geral de Gestdo de Pessoas no Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais i BDMG.

O candidato declara, para todos os fins de
direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacgéo
criminal, nenhuma condenacéo ou aplicacéo de
5 _ . pena em processo administrativo perante a
Declaragéo negativa de eventos condenatorios . i
CVM e nenhuma condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tivesse por efeito a suspenséo ou
inabilitagéo para préatica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

1.4. Remuneragéo global anual dos administradores da Companhia.
A administragcdo da Companhia propde a aprovagdo de remuneracdo anual global dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2018 de até R$11.198.915,00 (onze

milhdes, cento e noventa e oito mil novecentos e quinze reais).

Os componentes e detalhes da sugestdo de remuneracdo a ser fixada, em observancia ao
disposto no art. 12 da Instrugdo CVM n° 481/09, estéo disponiveis no Anexo |V abaixo.
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Anexo | - Comentéarios dos administradores sobre a situacéo financeira da Companhia
Item 10 do FRE

10.1. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE:

A) CONDIGOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

A Biomm S.A. é uma companhia de biotecnologia que detém tecnologia de producéo de insulina pelo
processo de DNA recombinante. A Companhia também possui um processo de producao de proteinas
terapéuticas, utilizadas na producédo de medicamentos biofarmacos. Esse processo é patenteado em
varios paises como EUA, Reino Unido, Alemanha, Ruassia, Canada entre outros.

A Biomm continua desenvolvendo esfor¢os no aperfeicoamento de suas tecnologias, tornando a
producdo de proteinas terapéuticas mais competitiva, ampliando a prote¢cdo de sua propriedade
intelectual em outros paises e desenvolvendo relagdes comerciais, sobretudo internacionais, de forma
a permitir a negociacéo das tecnologias mencionadas.

Em janeiro de 2014, a Companhia concluiu o aumento de capital de R$155.522 mil. De forma
complementar, foram assinados contratos de financiamentos com BNDES, BDMG, FINEP e
FAPEMIG, que juntos somaram mais R$200.098 mil para execuc¢édo do projeto. Até final do exercicio
de 2017, foram liberados dos financiamentos firmados o montante de R$159.730 mil.

A Companhia celebrou instrumentos de aditivos aos contratos de financiamento junto aos bancos
BNDES e BDMG, no final de 2015, nos quais foram renegociadas as condi¢des de juros, garantia, e
cronograma de liberacdo de recursos previstos nos contratos anteriores. Em outubro de 2016, estes
contratos foram novamente aditivados, reduzindo a periodicidade de renovacdo das garantias
financeiras (fiancas bancarias).

Em 31 de outubro de 2016, a Companhia celebrou a assinatura da "Escritura publica de venda e
compra com pacto adjeto de hipotecao, C ongistilana
compra de 3 lotes no terreno localizado na cidade de Jaboatdo dos Guararapes / PE e os direitos
possessorios e aquisitivos do trecho de uma rua localizada entre esses lotes, além dos bens moéveis,
utilidades e edificagfes incorporados.

No dia 12 de junho de 2017 foi homologado o aumento de capital no valor de R$31.416 mil em razéo
da subscricdo e total integralizacdo de 4.481.455 ac¢des ordinarias, escriturais e sem valor nominal
emitidas pela Companhia, correspondente ao valor maximo do aumento de capital aprovado na
Reunido do Conselho de Administracdo de 23 de marco de 2017. Com isso, o Capital Social da
Companhia, passou de R$168.584 mil para R$ 200.000 mil, dividido em 35.308.776 a¢des ordinarias,
e sem valor nominal.

A Companhia encerrou o exercicio de 2017 com disponibilidades no montante de R$ 8.630 mil (oito
milhGes seiscentos e trinta mil reais) de caixa e equivalente de caixa, R$3.704 mil (trés milhdes
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setecentos e quatro mil reais) em depdsitos no exterior, R$ 44.170 mil (quarenta e quatro milhdes
cento e setenta e quatro mil reais) em aplicacdes financeiras.

A conclus@o da unidade fabril de Nova Lima da Companhia encontra-se substancialmente finalizada.
No entanto, para que ocorra a operacdo de fabricacdo propria, faz-se necesséario o seu
comissionamento e respectiva validacdo, sendo que tais processos somente podem ser iniciados
sobre produtos com registros aprovados pela ANVISA.

No que se refere ao intangivel constituido, existem dois projetos em andamento: (i) Projeto Insulina:
em fase de CMO (Contract Manufacturing Organization) com uma empresa alema, que visa a
producéo, a partir da tecnologia da Biomm, de lotes de insulina para a utilizagdo nos testes pré-clinicos
e clinicos, sendo testes estes necessarios para a obtengédo da licenca de producéo e comercializagédo
e; (ii) Projeto Glargina: em processo de desenvolvimento interno. Para esses dois projetos, a
Companhia realizou desembolsos de R$29.438 mil.

No imobilizado em andamento, em 2017 foram alocados na planta de Nova Lima o montante de
R$5.754 mil, totalizando um investimento de R$76.834 mil. Para equipamentos nacionais e
importados, que atualmente estdo em fase de montagem e testes, o valor alocado foi de R$3.315 mil
no ano, totalizando o valor de R$55.075 mil.

Sobre o0 projeto Gabas, outro fator de impacto significativo, que levou o projeto ao seu estado
dormente desde 2016, foi a obrigatoriedade de renovagédo da licenca de Construcdo da Fébrica,
requerida pelo governo Saudita em 2016, para todos 0s projetos em andamento no pais. O projeto foi
aprovado novamente e a licenga de construcdo da unidade fabril para a produgdo de insulina foi
concedida a Companhia em 8 de abril de 2016, pela SAGIA (Saudi Arabian General Investment
Authority). Além disso, Gabas também recebeu do departamento de Receita de Zakat (Zakat
Departament of Revenue and Income), na data de 13 de maio de 2016, a licenca de comercializagédo
e tributacéo das Companhias sediadas naquele pais.

Ainda com relagédo a Gabas, em razéo do histérico de atrasos e diversos adiamentos na implantacéo
do projeto que trazem incertezas em relagdo a sua efetividade, somado as dificuldades para
estabelecer um plano de negdcios consistente com cenérios confidveis, decorrentes, principalmente
das especificidades do ambiente regulatério, politico e econémico saudita, a Administracdo, em 31 de
dezembro de 2016, decidiu reconhecer perda ao valor realizavel da totalidade desse investimento.

J& em 2017, a JV Gabas renovou todas as licen¢as pendentes desde 2016, porém, a continuidade
deste projeto depende ainda da obtengéo de linhas de financiamentos, além de manutencédo de
aportes de capital por parte dos acionistas estrangeiros.

B) ESTRUTURA DE CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2017 o capital social da Companhia esta representado por 35.308.776 mil
acoes, sendo todas ordinarias, escriturais e sem valor nominal, totalizando R$200.000 mil.

Paginar4del61



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
BIOMM

Os principais acionistas da Companhia em 31 de dezembro de 2017 séo o Grupo TMG (22,24% das
acOes), BNDESPAR (12,21% das acdes), W. Mares Guia (11,17% das ac¢bes), Grupo Emrich (9,22%
das ac6es), BDMGTEC (8,40% das acdes), H. Mares Guia (7,26% das ac¢fes), o Grupo Vinci (7,02%
das ac¢des), o Grupo Gaetani (5,77% das acdes). Os acionistas remanescentes somam 16,71% das
acoes.

Ndo ha autorizacdo do estatuto social da Companhia ou deliberacdo em assembleia geral
extraordinaria que possibilite a aplicagcdo de lucros ou reservas no resgate de agées. Destaca-se que
nao ha intencdo da Companhia em fazé-lo.

C) CAPACIDADE DE PAGAMEN TO EM RELAGAO AOS CO MPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS

A Companhia possui disponibilidade de recursos oriundos do processo de capitalizacdo que ocorreu
entre dezembro de 2013 e janeiro de 2014. Em 19 de setembro de 2013, a Companhia celebrou o

Contrato de Subscri-«o de A-»d68 8BuDsdcnmrias«A)e ng ae

outras disposic¢des, o investimento na Companhia pelas seguintes entidades: IBR L.P. (sociedade

controlada pelo fundo TMG 1 I PE Fund L. P., denomi

(ABNDESPARO), BDMGTEC RABDMGTEA®®HO S. A

Além disso, a Companhia assinou financiamento em moeda local, firmado com bancos de fomento
(conforme detalhado no item abaixo 10.1f), que preveem liberacéo do restante de recurso necessario
para a construcdo da unidade industrial biofarmacéutica da Companhia em Nova Lima i Minas
Gerais.

Em 31 de dezembro de 2017, uma parte dos compromissos financeiros da Companhia, ja contratados,
esta atrelada ao ddlar totalizando nesta data US$4.779 e ao euro totalizando nesta data EUR 7. Os
valores correspondentes em reais eram de R$15.808 e R$28 respectivamente, utilizando a taxa de
cambio de fechamento em 31 de dezembro de 2017 de 3,3080 (reais por unidade de doélar) e 3,9693
(reais por unidade de euro). A Companhia possui ativos em délares e euros, aplicados no exterior,
por conta dos futuros investimentos previstos em seu projeto da construgdo da fabrica em Nova Lima.

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Moeda Moeda Moeda

estrangeira estrangeira estrangeira Reais
Caixa disponivel no exterior US$ 2.033 6.725 2.087 6.802
Depositos bancarios e aplicagdes financeiras
uss 3.502 11.584 5.294 17.255
Compromissos em US$ (4.779) (15.808) (1.296) (4.225)
Caixa liquido em US$ 756 2.501 6.085 19.832
Caixa disponivel no exterior EUR 3 12 6 21
Depositos bancarios e aplicag@es financeiras
EUR 8 32 - -
Compromissos em EUR (7) (28) - -
Caixa liquido em EUR 4 16 6 21
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D) FONTES DE FINANCIAMEN TO PARA CAPITAL DE G IRO E PARA INVESTIMENTOS EM ATIVOS NAO CIRCULANTES
UTILIZADAS

As fontes de financiamento para investimento em ativos nao circulantes da Companhia e para
despesas pré-operacionais séo oriundas de recursos aportados pelo seu processo de capitalizacéo e
pelos contratos de financiamento. Neste Ultimo, sédo observadas o objeto contratual e regras de
aplicacdes dos recursos estabelecidas pelos bancos financiadores.

E) FONTES DE FINANCIAMENTO PARA CAPITAL DE G IRO E PARA INVESTIMENTOS EM ATIVOS NAO-CIRCULANTES
QUE PRETENDE UTILIZAR PARA COBERTURA DE DEFICIENCIAS DE LIQUIDEZ

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos sdo essencialmente
coincidentes com as fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes, quais sejam, 0s recursos aportados pela subscricdo de novas acfes, contratos de
financiamentos firmados com instituicdes financeiras. Neste Ultimo, sdo observadas o objeto
contratual e regras de aplicagBes dos recursos estabelecidas pelos bancos financiadores.

F) NIVEIS DE ENDIVIDAMENTO E AS CARACTERI STICAS DE TAIS DIVIDAS, DESCREVENDO AINDA: (1) CONTRATOS
DE EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO RELEVANTES; (II) OUTRAS RELAGOES DE LONGO PRAZO COM
INSTITUICOES FINANCEIRAS; (II1) GRAU DE SUBORDINAGAO ENTRE AS DIVIDAS E; (IV) EVENTUAIS RESTRICOES
IMPOSTAS AO EMISSOR, EM ESPECIAL , EM RELAGAO ALIMITES DE ENDIVIDAMENTO E CONTRATAGAO DE NOVAS
DIVIDAS, A DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS, A ALIENACAO DE ATIVO S, A EMISSAO DE NOVOS VALORES
MOBILIARIOS E A ALIE NAGAO DE CONTROLE SO CIETARIO, BEM COMO SE O EMISSOR VEM CUMPRINDO ESSAS
RESTRICOES

O saldo dos empréstimos financeiros aberto em 31 de dezembro de 2017 esta demonstrado a seguir:

Saldo Saldo

Instituicdo Valor Vencimento Valor captado contéabil em contabil em

Financeira contratado final até 2017 Juros Anuais 31/12/2017 31/12/2016
BNDES 73.557 2025 60.000 TJILP + 2,24% 60.333 61.673
FINEP 70.438 2025 46.730 TJILP 45.907 15.165
BDMG FINEM 26.103 2025 21.000 TJILP + 3% 21.129 21.626
BDMG FAPEMIG 30.000 2025 30.000 5,32% 29.442 20.184

BDMG 2.000 2017 2.000 8,00% - 266

159.730 156.811 118.914

Em conformidade com as delibera¢des tomadas na Reunido do Conselho de Administragdo foram
firmados os seguintes contratos de financiamento, bem como 0s seus respectivos, com vistas a
implementacédo do Projeto:

i) Contrato de Financiamento mediante Abertura de Crédito celebrado com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, no valor de R$ 73.557. Sobre o principal da divida
da BENEFICIARIA s&o devidos juros a taxa fixa de 3,5% (trés virgula cinco por cento) ao ano (a titulo
de remuneracgéo). O montante dos juros sera exigivel trimestralmente, no dia 15 dos meses de janeiro,
abril, julho e outubro de cada ano, no periodo compreendido entre 15 de outubro de 2013 e 15 de
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outubro de 2017, e mensalmente, a partir do dia 15 de novembro de 2017, inclusive, juntamente com
as parcelas de amortizacdo do principal e no vencimento ou liquidacao deste Contrato. O principal da
divida decorrente deste contrato deve ser pago ao BNDES em 96 prestacdes mensais e sucessivas,
cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de prestagbes de
amortizacdo ainda nao vencidas, vencendo-se a primeira prestacdo em 15 de novembro de 2017,
comprometendo-se a BIOMM a liquidar com a uUltima prestacédo, em 15 de outubro de 2025, todas as
obrigacdes decorrentes deste contrato. Em RCA realizada em 11/11/2015, foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo a assinatura de Termo Aditivo 2 BNDES, no qual, ficou repactuado que,
a partir da data de sua celebracgéo, sobre o principal da divida incidirdo juros de 2,24% (dois inteiros
e vinte e quatro décimos por cento) ao ano (a titulo de remuneragédo), acima da Taxa de Juros de
Longo Prazo - TJLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil. Em RCA realizada em 09/08/2016, foi
aprovado pelo Conselho de Administracdo a assinatura do 3° Termo Aditivo ao Contrato do BNDES,
no qual, foi repactuado os prazos e os custos de contratacdo de cartas de fianca bancéria vinculadas
aos contratos de financiamento firmados entre a Companhia, BDMG (FINEM) e BNDES.

i) Contrato de Financiamento celebrado com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, no valor
de até R$ 70.438, por Escritura Publica, de acordo com os termos e condi¢cdes previstos nos
respectivos instrumentos. Sobre o principal da divida incidirdo, pro rata tempore, juros compostos de
TJLP acrescidos de 5% (cinco por cento) ao ano a titulo de SPREAD, reduzidos por EQUALIZACAO
equivalente a 5% (cinco por cento) ao ano. O principal da divida decorrente deste Contrato deve ser
pago a FINEP em 97 prestacdes mensais e sucessivas, cada uma delas no valor do principal vincendo
da divida, dividido pelo niumero de prestac6es de amortizagdo ainda ndo vencidas. Durante o periodo
de caréncia de 48 meses, que abrange o periodo compreendido entre a data da assinatura do
Contrato e a de vencimento da primeira parcela de amortizacdo, serdo cobrados os encargos acima
referido. O montante de juros sera apurado e exigido mensalmente, durante o prazo de caréncia,
vencendo todo dia 15. Durante o periodo de amortizagdo, o montante de juros acima referido, sera
exigido juntamente com as presta¢des do principal e no vencimento ou na liquidagdo do contrato. Em
RCA realizada em 09/08/2016, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a assinatura de Termo
Aditivo 2 FINEP, no qual foram alteradas as condi¢cdes para o desembolso dos recursos e as
garantias. Em RCA realizada em 02/08/2017, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a
assinatura de Termo Aditivo 3 FINEP, que tem como objeto constituir garantias ao Contrato n°
02.13.0232.00 acrescentando-se o item a Clausula Décima Quarta, segunda hipoteca, em favor de
Finep.

iii) Contrato de Financiamento mediante Repasse Indireto de Recursos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social- BNDES, celebrado com o Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais S.A. - BDMG, no valor de R$26.103. As seguintes taxas: a) a serem cobrados ao BDMG
pelo BNDES: 0,5% (zero virgula cinco por cento) ao ano (a titulo de remuneracgéo); e b) a serem
cobrados & Biomm pelo BDMG: 3,5% (trés virgula cinco por cento) ao ano (a titulo de remuneracéo).
O prazo de caréncia é de 48 meses, contados a partir do dia 15 imediatamente subsequente a data
da formalizag&o juridica da operacéo, e encerrando-se em 15/10/2017. Durante o periodo de caréncia
0s juros serdo exigidos trimestralmente. As amortizacdes serdo em 96 meses, sendo as prestacfes
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mensais e sucessivas, cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero
de prestacdes de amortizacdo ainda ndo vencidas. Em RCA realizada em 11/11/2015, foi aprovado
pelo Conselho de Administracdo a assinatura de Termo Aditivo 2 BDMG, no qual, ficou repactuado
que sobre o principal da divida da Companhia incidirdo juros de 3% ao ano (a titulo de remuneracao),
acima da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, divulgada pelo Banco Central do Brasil. Em RCA
realizada em 25/08/2016, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a assinatura do Termo Aditivo
3 BDMG, no qual, houve a aprovacéo da contratacéo de carta de fianga bancaria vinculada ao contrato
de financiamento firmado entre a Companhia, o BDMG e a FAPEMIG, bem como a respectiva
concesséo de garantia em decorréncia da contratagdo da referida carta fianga.

iv) Contrato de Financiamento mediante repasse de recursos originarios Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais S.A. - BDMG, no valor de R$2.000. Sobre o valor total do crédito incidirdo juros a
taxa efetiva de 8,00% (oito por cento) ao ano, calculados por dias corridos, exigidos juntamente com
as prestacdes de principal, durante a amortizagdo, bem como no vencimento ou na liquidacdo da
divida, independentemente da emissédo de aviso de cobranca. O prazo de caréncia € de 12 meses,
contados a partir da data de assinatura do contrato. A divida sera paga em 48 prestacdes mensais e
sucessivas, cada uma delas no valor do principal vincendo da divida, dividido pelo nimero de
prestacdes de amortizacdo ainda ndo vencidas, vencendo-se a primeira prestacdo em 15/07/2013 e
a tltima em 15/06/2017, independentemente da emisséo de aviso de cobranca.

v) Contrato de Financiamento mediante repasse de recursos originarios da Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais i FAPEMIG, no valor de R$30.000, celebrado com o0 BDMG na
qualidade de mandatario da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais i
FAPEMIG. Sobre o valor total do crédito incidirdo juros a taxa efetiva de 3,11% (trés virgula onze por
cento) ao ano, calculados por dias corridos, com base na taxa equivalente diaria (365 ou 366 dias),
capitalizados mensalmente durante o periodo de caréncia. Referidos juros serdo exigidos juntamente
com as presta¢gbes de principal, nos respectivos vencimentos e na liquidacdo da divida, exceto
durante o periodo compreendido entre a liberacao dos recursos e o vencimento da primeira prestacéo
(periodo de caréncia), em que serdo exigidos trimestralmente. O prazo de caréncia é de 48 meses,
contados a partir do dia 15 subsequente a data da formalizacao juridica da operacdo. A divida sera
paga em 96 prestacfes mensais e sucessivas, cada uma delas no valor do principal vincendo da
divida, dividido pelo ndmero de prestacdes de amortizacdo ainda ndo vencidas, vencendo-se a
primeira prestacdo em 15/11/2017 e a ultima em 15/10/2025, independentemente da emissdo de
aviso de cobranca. Em RCA realizada em 11/11/2015, foi aprovado pelo Conselho de Administracao
a assinatura do Termo Aditivo 2 BDMG no qual foi alterado a finalidade do projeto passando a ser:
implantacdo de uma unidade industrial biofarmacéutica em Nova Lima - MG, para producéo de cristais
de insulina humana recombinante, utilizando tecnologia prépria, no dmbito do Programa MINAS
ESTRUTURADOR. Em consequéncia desta alteracdo, os juros incidentes foram alterados para 5,32
(cinco virgula trinta e dois por cento) ao ano, calculados por dias corridos, a partir da presente data,
com base na taxa equivalente diaria (365 ou 366 dias). Em RCA realizada em 25/08/2016 foi aprovado
pelo Conselho de Administracéo o Termo Aditivo 3 BDMG houve a alteracdo da vigéncia da Carta de
Fianca, sendo emitida pelo prazo minimo de 12 meses, devendo ser obrigatoriamente substituida até
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0 15° dia anterior ao do termo final do prazo de sua vigéncia, sob pena de vencimento antecipado do
contrato.

A Administracdo da Companhia gerencia seu fluxo de caixa de acordo com suas disponibilidades
Versus seus compromissos, buscando constantemente maior eficiéncia nesta gestdo e mantendo
seus recursos aplicados no mercado financeiro de forma conservadora e em instituicdes de primeira
linha.

G) LIMITES DE UTILIZAGAO DOS FINANCIAMENTOS JA CO NTRATADOS E PERCENTUAIS JA UTILIZADOS

Nos contratos de financiamento firmados com os bancos de fomento elencados no item anterior estao
previstas clausulas de cumprimento, pela Companhia, de indices financeiros apurados anualmente
em balango auditado por empresa de auditoria independente registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios, que deverdo ser calculados e mantidos pela Companhia durante a vigéncia de todo o
contrato. Estes indices entrardo em vigor a partir da incidéncia de 12 parcelas de amortizacdo do
principal do valor contratado.

H) ALTERACOES SIGNIFICAT IVAS EM CADA ITEM DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As principais praticas contabeis para a preparacdo das demonstracdes financeiras, controladora e
consolidadas, foram aplicadas de modo consistente em todos o0s exercicios apresentados.

As demonstra¢gBes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas I nternacionai s
I nternational Accounting Standards Board (Al ASBo0) e
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente. As demonstracfes financeiras
consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como base os padrfes internacionais de

contabilidade (Al FRSO) emitidos pel o I nternational
interpretacdes emitidas peloInt er nat i onal Financi al Reporting I nter
i mpl antados no Brasi |l atrav®s do Comit?®° de Pronur

interpreta-»es t®cnicas (Al CPCO0O) e orienta-»es (fAOC
Mobiliarios ( A CV MO ) . As demonstra-»es financeiras individ
conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislacédo
societdria, previstas na Lei n® 6.404/76 com altera¢des da Lei n® 11.638/07 e Lei n°® 11.941/09, e os
pronunciamentos contébeis, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Cont 8§beis (ACPCO), aprovados pela Comiss«o de Val or ¢
valor adicionado, apesar de nao requerida pelo IFRS, é obrigatéria para as Companhias abertas no
Brasil. Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo, sendo ajustada como informacdo suplementar as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Adicionalmente, a Companhia considerou as
orientacdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPCO07 na preparacdao das suas demonstracdes
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financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

As principais politicas contabeis adotadas pela Companhia estao expostas a seguir:
Base de Elaboracéo

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas com base no custo histérico como
base de valor. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em
troca de ativos na data da transacao.

Moeda funcional e de apresentacéo

A moeda funcional da Companhia e a moeda de apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ® o Real (ABRLO ou fAR$0)

Bases de consolidacéo

Na consolidacdo foram eliminadas as participacdes da controladora nos patriménios liquidos das
controladas, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos, despesas e lucros nao
realizados, decorrentes de transac¢fes efetuadas entre as empresas. A Companhia apresenta sua
participagdo em empresa com controle compartilhado, nas suas demonstracdes financeiras
consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial. Quando uma empresa da Companhia
realiza transa¢des com sua controlada em conjunto, os lucros e prejuizos resultantes das transacdes
sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas apenas na medida das participacdes
nas controladas em conjunto nao relacionadas a Companbhia.

Moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transagdo. Ativos e passivos denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balanco séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada
naquela data. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da reconversdo sdo geralmente
reconhecidas no resultado. Itens ndo monetérios mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das transacdes iniciais.
Os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para real as taxas de cambio apuradas
na data do balanco. As receitas e despesas de opera¢des no exterior sdo convertidas para real as
taxas de cambio média do periodo apurado. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na
convers«o para moeda de apresenta-«o de opera-»es n
resul tados abrangentesod e acumuladas em AAjustes de a
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Beneficios a empregados

Obrigagbes de beneficios de curto prazo a empregados sédo reconhecidas conforme o servigo
correspondente seja prestado, sendo registrados no resultado como despesas e deve ser estimada
de maneira confiavel conforme a proporcdo do tempo de prestacdo de servico ao empregado. As
obrigacdes por contribuigcBes aos planos de contribuicéo definida séo reconhecidas no resultado como
despesas com pessoal quando os servi¢os relacionados sdo prestados pelos empregados.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a obrigacdes de caixa de curto
prazo. A Companhia considera equivalente de caixa uma aplica¢do financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor justo.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas
sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e
perdas na alienacdo de um item do imobilizado s@o reconhecidos no resultado. A depreciacédo é
calculada com base no método linear ao longo das vidas Uteis estimadas dos ativos, conforme a
seguir apresentado: Edificacdes - 66 anos; Maquinas e equipamentos - 10 anos; Instalagbes - 10
anos; Terrenos - ndo sao depreciados. A depreciacéo é reconhecida no resultado.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo capitalizados, e
0 gasto é refletido na demonstracdo do resultado no exercicio em que for incorrido. Gastos em
atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos de
desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento puderem ser
mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem tecnicamente e comercialmente
viaveis, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a intencéo e
recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos de
desenvolvimento séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apos o reconhecimento inicial,
0s gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagcdo
acumulada e quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperavel. Outros ativos intangiveis que sao
adquiridos pela Biomm e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da
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amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel. Os gastos
subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. E calculada para amortizar o custo de itens
do ativo intangivel, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na
vida util estimada dos itens. A amortizacdo é geralmente reconhecida no resultado. Os métodos de
amortizacado, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco e ajustados
caso seja apropriado.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel, independentemente de quando
o pagamento for recebido. Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizados e
ativos financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a
taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto,
guando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida
narubrica A Receita financeirao, na demonstra-«o do resul

Impostos

Ativos e passivos tributarios correntes sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar
para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o
montante sdo aquelas que estdo em vigor na data em que o balanco foi apurado. A Administragédo
periodicamente avalia a posicdo fiscal das situagdes nas quais a regulamentagéo fiscal requer
interpretacdo e estabelece provis6es quando apropriado.

Correntes. Imposto diferido é gerado por diferencas temporéarias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos ativos séo revisados a cada
data do balanco e sdo reconhecidos somente na extensdo em que se torna provavel que lucros
tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributérios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos
ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que
0 ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas na data do balanco. Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na
demonstracéo do resultado. Itens de imposto diferido s&o reconhecidos de acordo com a transacao
gue originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patrimdnio liquido.
Impostos diferidos ativos e passivos sédo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, e os impostos diferidos sdo relacionados a
mesma entidade tributada e sujeitos @ mesma autoridade tributéaria.
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Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando uma entidade da Companhia for parte das

disposigBes contratuais do instrumento. Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados

pelo valor justo. Os custos da transacédo sao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos

e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no

resultado) e sédo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se

aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao

de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente

no resultado. Os ativos financeiros sdo classificados no momento de seu reconhecimento inicial em

uma das quatro categorias a seguir: (i) pelo valor justo por meio de resultado; (i) mantidos até o

vencimento; (iii) empréstimos e recebiveis; e (iv) disponiveis para venda. A classificacdo do ativo

financeiro em uma das quatro categorias de ativos financeiros depende de sua natureza e finalidade.

As aplica-»es financeiras da Companhi a S «O0 classif
receb2veisodo. Os passivos financeiros s«o classificad
uma das duas categorias a seguir: (i) passivos financeiros a valor justo por meio do resultado; e (ii)

outros passivos financeiros. A Companhia ndo possui passivos financeiros mensurados pelo valor

justo por meio do resultado. Os passivos fiurasnceiros
passivos financeirosd e mensurados pelo custo amort.i
incluem os fornecedores, empréstimos, financiamentos e contratos de mutuo. O valor justo € o preco

gue seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma

transacdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuragcdo. A mensuracdo do

valor justo € baseada na presuncdo de que a transagdo para vender o ativo ou transferir o passivo

ocor r erN®merdhdo princi p a | para o at i voNoausépcia slestuimvnoercado u A
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso

deve ser acessivel pela Companhia. A Companhia mensura o valor justo de um ativo ou passivo

observando os dados disponiveis no mercado tanto quanto possivel. Os valores justos séo

classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes utilizadas nas

técnicas de avaliagdo da seguinte forma: Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos

para ativos e passivos e idénticos; Nivel 2: inputs, exceto pre¢os cotados, incluidas no Nivel 1 que

sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado

(inputs n@o observaveis).

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente em consequéncia
de um evento passado, € provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. A Companhia ndo possui
provisées ou contingéncias relacionadas a demandas judiciais que deveriam ser provisionadas ou
divulgados nas notas explicativas.
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Custo de empréstimos

Custo de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢cao, constru¢do ou produgdo de um
ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda
séo capitalizados como parte do custo correspondente do ativo quando superiores aos rendimentos
financeiros auferidos das aplicagcdes dos recursos recebidos. Todos os demais custos de empréstimos
sdo registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. A Companhia suspende a
capitalizacdo dos custos de empréstimos durante periodos em que suspende as atividades de
desenvolvimento do ativo qualificavel.

Ativos mantidos para venda

A Companhia classifica ativos mantidos para venda quando os valores contabeis forem recuperados
principalmente por meio da venda, e ndo por meio do uso continuado. Esses ativos sdo mensurados
ao valor contabil ou ao valor justo deduzido de custos de venda ou distribuicdo, dos dois o menor. O
ativo imobilizado e o ativo intangivel ndo estdo sendo depreciados ou amortizados quando
classificados como mantidos para venda e sdo apresentados separadamente como itens circulantes
no balanco patrimonial.

10.2. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE O RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO
A) RESULTADOS DAS OPERAGOES DA COMPANHIA

Q) DESCRICAO DE QUAISQUER COMPONENTES IMPORTANTES DA RECEITA

(ii)  FATORES QUE AFETARAM MATERIALMENTE OS RESULTADOS OPERACIONAIS

(iii)  VARIAGOES DAS RECEITAS ATRIBUIVEIS A MODIFICACOES DE PREGOS, TAXAS DE CAMBIO,
ALTERACOES DE VOLUMES E INTRODUGAO DE NOVOS PRODUTOS E SERVICOS

(iv) IMPACTO DA VARIAGAO DE PREGCO DOS PRINCIPAIS INSUMOS E PRODUTOS, DO CAMBIO E DA
TAXA DE JUROS NO RESULTADO OPERACIONAL E NO RESULTADO FINANCEIRO DO EMISSOR, QUANDO
RELEVANTE.

A Biomm S.A. se encontra em fase pré-operacional. Concentra seus esforcos na construcdo da
unidade fabril em Nova Lima (MG) e estd em busca constante no aperfeicoamento de suas
tecnologias, tornando-as mais competitivas, ampliando a protecdo de sua propriedade intelectual e
desenvolvendo rela¢cdes comerciais, sobretudo internacionais, para a possivel antecipacao de receita
antes mesmo do inicio de suas operagoes.

A partir de julho de 2017 a empresa iniciou a venda do Confort Care, um dos primeiros

dermocosméticos a usar a nanotecnologia na hidratacdo dos pés. No exercicio findo de 2017, a
Companhia obteve uma receita bruta de R$ 133 mil.
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10.3. Os DIRETORES DEVEM COMENTAR OS EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS ABAIXO TENHAM
CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM A CAUSAR NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EMISSOR E EM
SEUS RESULTADOS:

A) INTRODUGAO OU ALIENAGAO DE SEGMENTO OPERACIONAL
B) CONSTITUICAO, AQUISICAO OU ALIENAGAO DE PARTICIPACAO SOCIETARIA
C) EVENTOS OU OPERAGCOES NAO USUAIS

A Companhia néo realizou qualquer alteracdo em seu segmento operacional. A Biomm S.A. é uma
Companhia de biotecnologia que detém tecnologia de producéo de insulina pelo processo de DNA
recombinante. Caracteriza-se pelo uso de microrganismos em contraste com 0s processos puramente
qguimicos. A Companhia possui um processo de produgdo de proteinas terapéuticas, utilizadas na
producdo de medicamentos: os biofarmacos.

Em 2017 ndo ocorreu evento ou operagcao que ndo sejam usuais.
10.4. COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE:

A) MUDANGCAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS
B) EFEITOS SIGNIFICATIVOS DAS ALTERAGCOES EM PRATICAS CONTABEIS
C) RESSALVAS E ENFASES PRESENTES NO PARECER DO AUDITOR

A Administracao reviu, discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer de seus auditores
independentes, a Ernst & Young Auditores, referentes as demonstracdes financeiras da Companhia
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. O parecer da auditoria da Companhia
néo teve ressalvas e énfases.

10.5. Os DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR POLITICAS CONTABEIS CRIiTICAS ADOTADAS PELO
EMISSOR, EXPLORANDO, EM ESPECIAL, ESTIMATIVAS CONTABEIS FEITAS PELA ADMINI STRACAO SOBRE
QUESTOES INCERTAS E RELEVANTES PARA A DE SCRIGAO DA SITUAGAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS, QUE
EXIJAM JULGAMENTOS SUBJETIVOS OU COMPLEXOS, TAIS COMO: PROVISOES, CONTINGENCIAS,
RECONHECIMENTO DA RECEITA, CREDITOS FISCAIS, ATIVOS DE LONGA DURA CAO, VIDA UTIL DE ATIVOS NAO-
CIRCULANTES, PLANOS DE PENSAO, AJUSTES DE CONVERSAO EM MOEDA ESTRANGEIRA, CUSTOS DE
RECUPERAGAO AMBIENTAL, CRITERIOS PARA TESTE DE RECUPERAGAO DE ATIVOS E INSTRUMENTOS
FINANCEIROS:

A preparacé@o das demonstracdes financeiras requer que a Administragcéo efetue estimativa e adote
premissas no seu melhor julgamento, baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes, que afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, bem como os
valores das receitas, custos e despesas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua.
As revisdes das estimativas séo reconhecidas prospectivamente. As informagfes sobre as incertezas
das premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material
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estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: 11 e 12 - contabilizagdo da vida util e do valor
residual dos bens do imobilizado e intangivel; 25 - valor justo de instrumentos financeiros.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas, ao menos, anualmente. Os efeitos decorrentes
dessas revisdes sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revistas.

10.6. Os DIRETORES DEVEM DESCREVER OS ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DO EMISSOR, INDICANDO:

A) OS ATIVOS E PASSIVOS DETIDOS PELA COMPANHIA, DIRETA OU INDIRETAMENTE, QUE NAO APARECEM NO
SEU BALANGO PATRIMON IAL (OFF - BALANCE SHEETITEMS ), TAIS COMO: (I) ARRENDAMENTOS MERCAN TIS
OPERACIONAIS, ATIVOS E PASSIVOS; (Il) CARTEIRAS DE RECEBIV EIS BAIXADAS SOBRE A S QUAIS A ENTIDADE
MANTENHA RISCOS E RE SPONSABILIDADES , INDICANDO RESPECTIVOS PASSIVOS; (Ill) CONTRATOS DE FUTURA
COMPRA E VENDA DE PRODUTOS OU SERVIGOS; (IV) CONTRATOS DE CONSTRUGAO NAO TERMINADA ; E (V)
CONTRATOS DE RECEBIMENTOS FUTUROS DE FINANCIAMENTOS.

Aimplantacgdo da fabrica da BIOMM em Nova Lima envolve a aquisicdo de maquinas e equipamentos,
construcbes, instalacbes eletromecanicas e servicos especializados que fardo parte do ativo
imobilizado e intangivel da Companhia. Abaixo descrevemos os compromissos firmados pela
Companhia, bem como os vencimentos destes:

Valor a desembolsar

Mais
Valor Valor Ematé Dela que
Compromissos firmados contratado  desembolsado 1 ano 5anos 5anos

Aquisi¢é@o de imobilizado - reais (i) 6.900 3.410 3.490 - -

Servico de Gerenciamento da obra (ii) 5.370 5.260 110 - -

Servigo de construcao civil (iii) 16.716 16.695 21 - -

Servigo de instalagcdo de acabamento

interno de sala limpa (iv) 1.962 1.879 83 - -
Servico de instala¢é@o de sistema de ar

condicionado (HVAC) (v) 10.880 10.727 153 - -

Servigo de instalagdo de sistema de
automacao (vi) 1.700 1.599 101 - -

(i) Aquisicdes de imobilizado para a unidade fabril em Nova Lima: em abril de 2015 foi assinado o contrato para
aquisicdo de imobilizado no valor de R$6.900.

(ii) Contratagao de servigos: em 23 de margo de 2015, foi assinado o contrato de prestacdo de servicos com uma
empresa de engenharia para a atividade de gerenciamento da obra;

(iii) No dia 13 de janeiro de 2016, foi assinada a contratagc&o de servigo de construgéo civil;

(iv) No dia 14 de janeiro de 2016, foi assinada a contratacdo de servigo de instala¢cdes de acabamento interno para a
sala limpa;

(v) Em 22 de janeiro de 2016, foi assinado o contrato de fornecimento de méo de obra especializada para instalacdo e
montagem do sistema de ar condicionado (HVAC);

(vi) Em 6 de maio de 2016, foi assinado o contrato de servi¢co de instalagéo de sistema de automagéo.
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B) OUTROS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Companhia ndo detém qualquer outra informagao que ndo esteja publicada nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2017.

10.7. EM RELACAO A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDICADOS NO ITEM 10.6, OS DIRETORES DEVEM COMENTAR:

A) COMO TAIS ITENS ALTERAM OU PODERAO VIR A ALTERAR AS RECEITAS , AS DESPESAS, O RESULTADO
OPERACIONAL, AS DESPESAS FINANCEIRAS OU OUTROS ITENS DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA
COMPANHIA;

B) NATUREZA E PROPOSITO DA OPERAGCAO E;

C) NATUREZA E MONTANTE DAS OBRIGAG OES ASSUMIDAS E DOS DIREITOS GERADOS EM FAVOR DO EMISSOR
EM DECORRENCIA DA OP ERACAO

O presente item ndo € aplicavel, uma vez que ndo existiu qualquer item ndo evidenciado nas
demonstracgdes financeiras referentes ao exercicio de 2017.

10.8. Os DIRETORES DEVEM INDICAR E COMENTAR OS PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE NEGOCIOS DO
EMISSOR, EXPLORANDO ESPECIFICAMENTE OS SEGUINTES TOPICOS:

a) INVESTIMENTOS, INCLUINDO:

) DESCRICAO QUANTITATIVA E QUALITATIVA DOS INVESTIMENTOS EM ANDAMENTO E DOS
INVESTIMENTOS PREVISTOS;

(i) FONTES DE FINANCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS

(iii) DESINVESTIMENTOS RELEVANTES EM ANDAMENTO E DESINVESTIMENTOS PREVISTOS.

A Companhia esta estruturando a implantacdo de uma planta biofarmacéutica para a produgédo de
insulina e outras proteinas recombinantes.

De acordo com o estudo financeiro econdémico e a revisdo do projeto pela Companhia, a completa
implantagdo deste, incluindo os investimentos na fabrica, investimentos em testes clinicos, e
despesas pré-operacionais, somardo aproximadamente R$ 540 milhdes.

As fontes para tais investimentos e despesas sao provenientes de recursos oriundos da capitalizagédo
da Companhia concluida em janeiro de 2014 e recursos de financiamento proveniente dos contratos
celebrados, em 19 de setembro de 2013, entre a Companhia, BNDES, BDMG e FINEP.

A planta biofarmacéutica produzira cristais de insulina (o ingrediente farmacéutico ativo) e as

formulac6es de insulina (em diferentes tipos de acéo) nas apresentacdes de frasco de 10 ml e em
carpules de 3 ml para uso em canetas injetoras.
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O prazo para conclusdo da primeira fase de construcdo planta biofarmacéutica, para formulacdo e
envase, € estimado em 2 anos.

De acordo com o plano de negécios elaborado, espera-se que a planta atinja sua capacidade maxima
de producédo no quinto ano de operacdo. As projecdes de vendas da Companhia estdo baseadas no
crescimento do numero de diabéticos no Brasil. De acordo com a IDF (International Diabetes
Federation) e dados do Ministério da Saude, estima-se uma maior aderéncia ao tratamento com
insulina por parte dos diabéticos Tipo 2. A Organizacdo Mundial de Saude estima que o niUmero de
diabéticos é de 425 milhSes de pessoas (idade de 20 a 79 anos) no mundo e as previsées apontem
para 629 milhdes em 2045. A combinacéo destas premissas resulta em uma projecéo de crescimento
de mercado acima de 10% ao ano entre 2015 até 2020, conforme analise da Companhia.

B) DESDE QUE JA DIVULGADA, INDICAR A AQUISICAO DE PLANTAS, EQUIPAMENTOS, PATENTES OU OUTROS
ATIVOS QUE DEVAM INFLUENCIAR MATERIALMENTE A CAPACIDADE PRODUTIVA DO EMISSOR

A Companhia manteve continuidade nas aquisicdes de equipamentos e servicos visando a
implantagdo de sua planta biofarmacéutica para a producdo de insulina e outras proteinas
recombinantes (biofdmacos) no Brasil. A Companhia tem como previsdo, para 0os préximos anos,
continuar com o plano de aquisicdo dos equipamentos que viabilizardo o projeto da construgédo da
fabrica.

¢) NOvOosS PRODUTOS E SERVIGOS, INDICANDO: 1) DESCRIGAO DAS PESQUISAS EM ANDAMENTO JA
DIVULGADAS; 1l) MONTANTES TOTAIS GASTOS PELA COMPANHIA EM PESQUISAS PARA DESENVOLVIMENTO DE
NOVOS PRODUTOS OU SERVICOS; Ill) PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO JA DIVULGADOS; IV) MONTANTES
TOTAIS GASTOS PELA COMPANHIA NO DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS OU SERVIGOS

Com a implantacdo da unidade biofarmacéutica em Nova Lima (MG), descrita no item "a", a
Companhia passara a produzir medicamentos biofarmacéuticos, conforme estruturado no plano de
negocios e ndo tem intengdo de modificar sua linha de producéo.

10.9. COMENTAR SOBRE OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTE O DESEMPENHO
OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA SEGCAO

A Companhia encontra-se em fase pré-operacional. As opera¢des da Companhia sdo afetadas pela

conjuntura econdmica brasileira, expondo-a a risco de mercado como, taxa de cambio, taxa de juros,
risco de crédito, e risco de liquidez.
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Anexo |l - Parecer dos Auditores Independentes

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Biomm S.A.
Belo Horizonte - MG

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Biomm S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstra¢gdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Biomm
S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada AResponsabilidades do aioadceitapindiviguaidea audi t ¢
consolidadaso. Somos independentes em rela-«o0o " Comj
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas

profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
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a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

N-s cumprimos as responsabilidades descritas
pela auditoria das demonstra-»es financeiras
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distorcdes
significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
agueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria
sobre as demonstrac¢ées financeiras da Companhia.

Capitalizacao de custos com desenvolvimento de ativo fixo e intangivel

Conforme descrito nas Notas Explicativas 4.e, 4.f e 4.k, A Biomm capitaliza custos internos
significativos de mao de obra, custos externos e custos de empréstimos qualificados relacionados
aos principais projetos de capital em andamento, inclusive a constru¢do da unidade industrial em
Nova Lima e gastos com desenvolvimento de CMO (Contract Manufacturing Organization). Em 31
de dezembro os saldos capitalizados referentes a unidade fabril e CMO somavam R$131.909 e
R$29.438, respectivamente, conforme evidenciado nas Notas Explicativas nos 11 (Imobilizado) e 12
(Intangivel).

Existe o risco de que o0s custos que nao satisfazem os critérios de capitalizacdo de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IASs) 16, 38 e 23 e as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil CPC 27, 04 e 20 sejam incorretamente contabilizados no balango patrimonial, em vez de
serem contabilizados conforme incorridos. Dessa forma, a determinacdo se um gasto deve ser
capitalizado envolve uma avaliacdo relevante por parte da Companhia, a qual deve demonstrar que
0s critérios estabelecidos para a capitalizagdo de custos de desenvolvimento e construgdo foram
atendidos.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre capitalizagdo de custo com
desenvolvimento de ativo fixo e intangivel, consideramos que os critérios e premissas adotados pela
administracdo, assim como as respectivas divulgacdes nas Notas Explicativas supracitadas, sédo
aceitaveis, no contexto das demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram entendimento do fluxo de informag®8es relacionado a
identificacdo e valorizacdo dos custos de desenvolvimento capitalizados e ao acompanhamento dos
projetos associados, avaliando se tais ativos estavam de fato em desenvolvimento. Testamos uma
amostra dos valores capitalizados para avaliar se todos os critérios determinados para a
capitalizacéo de custos de desenvolvimento foram atendidos e se os gastos capitalizados ocorreram
somente para projetos em desenvolvimento. Também consideramos a adequacao das divulgacdes
feitas nas demonstra¢des financeiras.
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Com relacéo aos custos de empréstimos, obtivemos os célculos, verificamos as informacées usadas
para o calculo, testamos a precisdo mecanica do modelo, e revisamos o0 modelo para determinar se
0s custos de empréstimos incluem somente projetos em andamento.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos
apropriados os critérios adotados pela Companhia para capitalizacdo de custos de desenvolvimento
da unidade industrial em Nova Lima e gastos com desenvolvimento de CMO (Contract
Manufacturing Organization) no contexto das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outros assuntos - demonstracdes do valor adicionado

As demonstrac@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia,
e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras
da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estédo
conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracées do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag¢des que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informa¢des que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com noOsso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas
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A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracbes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragcfes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas opera¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragfes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragBes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢cées
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

A Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacfes
falsas intencionais.

A Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
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A Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao.

A Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

A Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

A Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responséveis pela direcdo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicac¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Belo Horizonte (MG), 20 de marc¢o de 2018.
ERNST & YOUNG Flavio de Aquino Machado

Auditores Independentes S.S. Contador CRC-1MG065899/0-2
CRC-2SP015199/0-6
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Anexo Il - Relatorio da Administracao

Mensagem da Administracdo

No exercicio social de 2017, a Biomm, deu continuidade ao seu plano de negécios visando entrar no
mercado brasileiro de forma rentavel e sustentavel.

Perfil

A Companhia foi fundada em 2001, através da cisdo parcial da Biobras S.A., a época, a maior produtora
brasileira de insulinas.

A Biomm S.A. é uma companhia de biotecnologia que detém tecnologia de producéo de insulina pelo
processo de DNA recombinante. A Companhia também possui um processo de producao de proteinas
terapéuticas, utilizadas na producdo de medicamentos biofarmacos. Esse processo € patenteado em
varios paises como EUA, Reino Unido, Alemanha, Russia, Canada entre outros.

A Biomm continua desenvolvendo esfor¢cos no aperfeicoamento de suas tecnologias, tornando a
producdo de proteinas terapéuticas mais competitiva, ampliando a protecdo de sua propriedade
intelectual em outros paises e desenvolvendo rela¢cdes comerciais, sobretudo internacionais, de forma
a permitir a negociacéo das tecnologias mencionadas.

Os resultados consolidados da Biomm S.A. incluem as informag8es contabeis da Biomm International
Inc., que possui duas subsidiarias integrais, sendo elas, a Biomm Middle East Inc. e a Biomm Russia
Ltd.. Esse conjunto de entidades compdem o Grupo Biomm, que é apresentado pelos nimeros
consolidados nas demonstracdes financeiras.

Em janeiro de 2014, a Companhia concluiu o aumento de capital de R$155.522 mil. De forma
complementar, foram assinados contratos de financiamentos com BNDES, BDMG, FINEP e FAPEMIG,
que juntos somaram mais R$200.098 mil para execucdo do projeto. Até final do exercicio de 2017,
foram liberados dos financiamentos firmados o montante de R$159.730 mil.

Ainda em 2014, revisitando o plano de negdcios da Companhia, o plano de investimentos foi atualizado
de forma que a construcéo da planta industrial de Nova Lima se tornou faseada e modular. Tal deciséo
visou, principalmente, viabilizar o acesso da Companhia ao mercado (comercial) de forma mais rapida,
antecipando a geracgéo de caixa.

No final de 2014, a Companhia firmou parceria comercial de exclusividade no mercado brasileiro para
o fornecimento de insulina analoga Glargina e insulina NPH, respectivamente com a Gan&lLee
Pharmaceutical Limited, da China e a Bioton S.A., da Polénia. Os contratos de parceria estdo
condicionados a obtengéo do registro das insulinas junto a ANVISA.
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Em 2015, a Companhia recebeu a Autorizacdo de Funcionamento para Empresa (AFE) concedida pela
ANVISA, para futura operacédo de importacéo e distribuicdo de medicamentos.

Em 2016, a ANVISA aprovou o registro do produto Caneta Descartavel para aplicacao de insulinas da
Biomm. No entanto, ressaltamos que este produto, possui como componente a Insulina do tipo
Glargina, que até 31 de dezembro de 2017, permanecia aguardando liberagdo do registro na ANVISA.

Em 31 de outubro de 2016, a Companhia celebrou a assinatura da "Escritura puiblica de venda e compra
com pacto adjeto de hipotecaodo, com a Novartis
lotes no terreno localizado na cidade de Jaboatdo dos Guararapes / PE e os direitos possessorios e
aquisitivos do trecho de uma rua localizada entre esses lotes, além dos bens méveis, utilidades e
edificagBes incorporados.

Em termos de negécios, em fevereiro de 2017, foi publicada no Diario Oficial da Unido a Portaria n°
551, do Ministério da Saude (Portaria), por meio da qual a Companhia foi indicada como um dos entes
privados selecionados para a Parceria para o
Insulina Humana para o Sistema Unico de Saude. Isto quer dizer que a Companhia sera responsavel
pelo fornecimento de 50% da demanda de Insulina Humana no &mbito da PDP, em parceria com a
Fundacgdo Ezequiel Dias i FUNED. No dia 20 de abril de 2017, conforme previsdo, a Companhia
resubmeteu por meio de oficio, o projeto da PDP de Insulina Humana e aguarda o retorno da validagéo
pelos Comit°s de Avalia-«o0o das PDPO&s.

Em 31 de maio de 2017, foi celebrado um acordo de exclusividade de fornecimento com a MannKind
Corporation, onde a Biomm possuir4 o direito de distribuicdo e comercializacdo do produto Afrezza

Bi oci °r

Desenvo

Inhalation Powder (fAAfrezza EO®0) no Brasil. A Companhi

documentos necessarios a aprovacgdo regulamentar do Afrezza no Brasil junto a ANVISA e demais
Orgéos reguladores no Brasil.

Em 29 de Junho de 2017, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o inicio das vendas do
produto Confort Care, de acordo com o contrato firmado junto ao Laboratério Affinita.

No dia 25 de setembro de 2017, a Companhia celebrou com a Celltrion Healthcare Co., Ltd, empresa
sediada na Coreia do Sul, um acordo de exclusividade de fornecimento, distribuicdo e comercializagdo
do medicamento Herzuma, medicamento biossimilar indicado para o tratamento de cancer de mama.
Este produto esta em fase de aprovacéo de registro na ANVISA e CMED.

No dia 05 de outubro de 2017, foi publicada no Diario Oficial da Unido a Resolu¢do i RE n°2652, o
gual foi deferido pela ANVISA o pedido de cadastro do produto Lifepen G (canetas reutilizaveis para
injecdo de insulinas). A aprovacdo acima mencionada é decorrente da assinatura do contrato de
fornecimento, distribuicdo e comercializagcdo, em regime de exclusividade em todo territério nacional,
de canetas reutilizaveis para injecao de insulinas celebrado entre a Companhia e a empresa polonesa
Copernicus - SP.Z 0.0, em 01 de junho de 2017.
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Em 23 de outubro de 2017, a Companhia submeteu a ANVISA, para aprovacgédo, o dossié de registro
do produto Afrezza®, insulina inalavel. A Companhia sera responsavel pelo registro do produto junto
ao orgao regulatorio. Apds a aprovacao, o medicamento sera submetido a Camara de Regulagdo de
Mercado de Medicamentos (CMED) e, a partir desta liberagao final, a MannKind Corporation fornecera
0 Afrezza® para a Biomm, que sera responsavel pela promocao, distribuicdo e venda, com
exclusividade, em todo o

Brasil.

Também em 23 de outubro de 2017 foi publicado no Diario Oficial da Unido o indeferimento, pela
ANVISA, do pedido de registro do produto Glargilin® (insulina glargina), sendo que, a Companhia
informa ja ter apresentado o recurso e aguarda o retorno da Anvisa. A Companhia mantera seus
acionistas e o mercado em geral atualizados sobre os futuros desdobramentos do tema. Todos o0s
esforgos estdo sendo empreendidos no intuito de atender as exigéncias do referido érgéo regulatério,
para que, dentro do menor prazo possivel, nos tornemos totalmente aptos ao fornecimento de Insulinas
Humana e Glargina ao mercado.

No ano de 2017 a Companhia ainda em fase pré-operacional, deu continuidade na execucao
estratégica para iniciar a comercializagdo de insulinas e biossimilares e avangou com os trabalhos para
a conclusao da planta industrial localizada em Nova Lima.

A conclusao da unidade fabril de Nova Lima da Companhia encontra-se substancialmente finalizada.
No entanto, para que ocorra a operacdo de fabricacdo prépria, faz-se necessario o0 seu
comissionamento e respectiva validacéo, sendo que tais processos somente podem ser iniciados sobre
produtos com registros aprovados pela ANVISA.

O Produto
A partir de julho de 2017 a empresa iniciou a venda do Confort Care, um dos primeiros
dermocosmeéticos a usar a nanotecnologia na hidratacdo dos pés. No exercicio findo de 2017, a

Companhia obteve uma receita bruta de R$133.

Confort Care é o dermocosmético desenvolvido especialmente para pés diabéticos por oferecer
hidratacdo prolongada ao combinar éleos essenciais com a tecnologia das nanoparticulas.

Mercado e Condic6es Macroeconbmicas

Dados da IDF (International Diabetes Federation) revelam que em 2017 existem cerca de 425 milhdes
de diabéticos (idades entre 20 e 79 anos) no mundo e as previsdes apontam para 629 milhdes em
2045. Ja no Brasil, o numero de brasileiros com diabetes cresceu 61,8% entre 2006 e 2016, o que
representa aproximadamente 9% da populacao, conforme dados do Ministério da Saude.
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O diabetes é uma das cinco classes terapéuticas mais pesquisadas pela industria, sendo a Unica
doenca nao infecciosa considerada epidémica pela Organizacdo Mundial de Saude - OMS.

No mercado interno, o Governo Federal passou a fornecer insulina NPH gratuitamente a populagao
pelo SUS e, desde 2011, passou a fornecé-la por meio do programa Farmacia Popular. Este programa
foi criado com a finalidade de ampliar 0 acesso a medicamentos para as doencas mais comuns entre
os cidaddos brasileiros, a precos acessiveis, por meio de uma rede propria de farmacias populares, no
ambito do Programa ou da parceria com farmécias e drogarias da rede privada. O referido Programa
foi instituido pela Lei n® 10.858, de 13 de abril de 2004 e pelo Decreto n° 5.090, de 20 de maio de 2004,
gue regulamenta a Lei 10.858. Destaca-se, porém, conforme dados do Ministério da Saude, hoje 100%
das insulinas consumidas no Brasil sdo importadas.

Os principais riscos de mercado percebidos pela companhia hoje se referem aos assuntos regulatérios,
principalmente quanto ao tempo de aprovacdo dos Orgdos reguladores e agéncias sanitarias dos
registros de medicamentos. No Brasil, a ANVISA ¢é o érgao responsével pela emisséo de tais registros,
que é condi¢cdo necesséria a fabricacdo e comercializacdo dos medicamentos.

Dentre os fatores macroecondmicos, o0s principais fatores aos quais a Companhia esta exposta, sdo o
de riscos associados as variagfes cambiais e da taxa de juros.

A administragéo da exposi¢do cambial da Companhia considera diversos fatores econdmicos atuais e
projetados, além das condi¢bes de mercado no curto e médio prazo. Adicionalmente, a Companhia
mantém recursos em conta corrente no exterior em moeda estrangeira, no montante equivalente a
previsdo dos compromissos futuros, contemplados em seu plano de investimentos de sua hova unidade
industrial, em conformidade com as regulamentacdes aplicaveis. As repatriagdes dos recursos podem
ser realizadas a medida que o plano de investimento for revisto ou por mudancas significativas no
cenario macroeconémico.

Pesquisa e Desenvolvimento

Os investimentos em Pesquisa e Desenvolviment
finalidade promover o aumento da competitividade da plataforma tecnolégica da Biomm, mediante a
inclusdo de melhorias em processamento para reduzir 0s custos operacionais e 0s investimentos de
capital por parte dos licenciados.

Durante o exercicio, a &rea de P&D da Companhia contribuiu em projetos em conjunto com empresas
de engenharia e fornecedores de equipamentos internacionais, para o0 melhor desenvolvimento dos
equipamentos a serem utilizados na implantacao da nova fabrica biotecnoldgica e biofarmacéutica em
Nova Lima. Nesse contexto, a Biomm tem atualizado as especificacBes dos equipamentos criticos a
producéo de insulina, trabalhado no desenvolvimento para otimizacao de processos e projetos por meio
de simulacdes eletrbnicas. Ainda neste mesmo sentido, estudos foram realizados para aumentar as
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alternativas de matérias primas criticas, seja por meio do desenvolvimento de novos fornecedores, ou
desenvolvimento tecnoldgico em parceria com universidades ou empresas.

A producdo das amostras do produto Biomm em uma empresa europeia de CMO (Contract
Manufacturing Organization) continua sendo desenvolvida em 2017, estando na fase de teste de

estabilidade.

Gerenciamento de Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade, para cumprir com seu projeto de investimento, garantindo seu crescimento, seu futuro e
a geracdo de valor a seus acionistas.

A Companhia monitora o capital com base nos indices de alavancagem financeira. Esses indices
correspondem a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao
total de empréstimos e financiamentos subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O
capital total € apurado através da soma do patrimdnio liquido.

Investimentos

Os principais investimentos realizados pela Companhia em 2017 estédo relacionados ao projeto de
construcdo da unidade fabril de Nova Lima.

No que se refere ao intangivel constituido, existem dois projetos em andamento: (i) Projeto Insulina:
em fase de CMO (Contract Manufacturing Organization) com uma empresa alema, que visa a
producdo, a partir da tecnologia da Biomm, de lotes de insulina para a utilizag@o nos testes pré-clinicos
e clinicos, sendo testes estes necessarios para a obtengéo da licenga de producdo e comercializagdo
e; (i) Projeto Glargina: em processo de desenvolvimento interno. Para esses dois projetos, a
Companhia realizou desembolsos de R$29.438 mil.

No imobilizado em andamento, em 2017 foram alocados na planta de Nova Lima o montante de
R$5.754 mil, totalizando um investimento de R$76.834 mil. Para equipamentos nacionais e importados,
que atualmente estdo em fase de montagem e testes, o valor alocado foi de R$3.315 mil no ano,
totalizando o valor de R$55.075 mil.

Mercado de Capitais

As acbes emitidas pela Biomm sdo negociadas no Bovespa Mais, segmento da BM&FBOVESPA que
tem como objetivo fomentar o crescimento de empresas via mercado de capitais, desde 2 de janeiro
de 2014.
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No dia 12 de junho de 2017 foi homologado o aumento de capital no valor de R$31.416 mil em razao
da subscricdo e total integralizacdo de 4.481.455 ac8es ordinarias, escriturais e sem valor nominal
emitidas pela Companhia, correspondente ao valor maximo do aumento de capital aprovado na
Reuniéo do Conselho de Administra¢éo de 23 de margo de 2017.

Com isso, o Capital Social da Companhia, passou de R$168.584 mil para R$ 200.000 mil, dividido em
35.308.776 acbes ordinarias, e sem valor nominal.

A partir de 18 de setembro de 2017, a Companhia deu inicio ao seu programa de formador de mercado
para as ag6es ordinarias de sua emissao. A acdo do formador sera no ambito da BM&FBovespa - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros, com a finalidade de promover o aumento de liquidez, o nimero de
negocios e o indice de negociabilidade das acdes da Companhia.

Governanca Corporativa

O conselho de administracdo da Companhia € composto por 8 (oito) membros, dos quais 2 séo
independentes. Os Conselheiros sdo: Guilherme Caldas Emrich (Presidente do Conselho), italo Aurélio
Gaetani, Luiz Francisco Novelli Viana, Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto, Eduardo Augusto Buarque
de Almeida, Claudio Luiz Lottenberg, Marco Aurélio Crocco Afonso, Dirceu Bras Aparecido Barbano.

A Companhia também mantém instalado trés comités consultivos de apoio ao Conselho sendo, o
Comité de Estratégia, o Comité de Auditoria e 0 Comité de RH e Remuneracéo.

Perspectivas

Na area de Desenvolvimento de Negdcios, a Companhia vem mapeando potenciais parceiros que
tenham produtos em desenvolvimento ou ja registrados, que sejam aderentes ao portfélio da Biomm,
sendo esses de endocrinologia, produtos biotecnolégicos ou que possam ser comercializados nos
mesmos canais de distribuicdo dos produtos da Biomm.

A Companhia também possui interesse em novos produtos na linha de medicamentos Biolégicos como
por exemplo anticorpos monoclonais para tratamento de cancer ou outras doencas cronicas.

A busca pelo crescimento sustentavel e geracao de valor para o negdcio se faz presente na perspectiva
de novos negécios, mas sempre mantendo o foco no atendimento das regras da ANVISA e dos demais
Orgdos reguladores, tanto para fabricacdo propria realizada pela Companhia ou nos processos
produtivos dos parceiros.

A Biomm atua em um setor da economia que consideramos prioritario e estruturante em uma cadeia

tecnologicamente sofisticada. A Companhia serd a Unica fabricante de insulina do pais e estamos
trabalhando para acelerar o inicio da comercializacdo de produtos biofarmacéuticos no mercado
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brasileiro e também encontrar outras oportunidades de negocio de modo a oferecer ao mercado um
portfélio de produtos inovadores.

Relacionamento com Auditores

Em atendimento a Instrugcdo CVM n° 381/2003 a Companhia informa que contratou seus auditores
independentes, a ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S., para trabalhos diversos daqueles
correlatos a auditoria externa. Entretanto, estes trabalhos representaram um gasto de R$ 124 mil em
2017. No exercicio social de 2017, tais trabalhos foram referentes a consultoria financeira sobre o
Projeto envolvendo a parceria com a Celltrion, avaliagdo econdmica da Biomm e consultoria referente
a empréstimos com partes relacionadas, contratos assinados em 6 de fevereiro de 2017, 23 de
fevereiro de 2017 e 7 de junho de 2017, respectivamente, com vigéncia inferior a um ano.

A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que nao
haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos servicos eventualmente
prestados por auditores independentes ndo relacionados aos servi¢cos de auditoria externa. Os servigos
prestados ndo afetaram a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servigos
de auditoria externa, por se tratar de servicos de consultorias isoladas para projetos futuros da
Companhia, conforme os auditores independentes declararam a Administracdo da Companhia.

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09, a Administracdo, em reunido realizada em 20 de marc¢o de 2018,
declara que discutiu, reviu e concordou com as informacdes expressas no relatério de auditoria dos
auditores independentes sobre as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2017.

BIOMM S.A.
Belo Horizonte, 20 de margo de 2018.
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Anexo IV - Componentes e detalhes da remunera¢édo dos Administradores
Item 13 do FRE

13.1. DESCREVER A POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA , DO CONSELHO FISCAL,, DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS
COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERAGAO, ABORDANDO OS SEGUINTES
ASPECTOS.

A) OBJETIVOS DA POLITIC A OU PRATICA DE REMU NERAGAO:

A politica de remuneracéo da Companhia segue as melhores préaticas de Governanca Corporativa,
estabelecida com base em pesquisas de mercado e visa a atrair e reter profissionais competentes e
qualificados.

Na estrutura organizacional da Companhia, h4 um Conselho de Administracdo composto por oito
membros. A Companhia possui um Comité de Estratégia, composto por seis membros, sendo que
qguatro deles sdo membros do Conselho de Administragdo. Foi criado, em 2015, um Comité de
Auditoria, composto por trés membros, sendo um deles membro do Conselho de Administracéo, e
um Comité de RH e Remunerac¢do, composto por cinco membros, sendo trés deles membros do
Conselho de Administracgéo.

A Diretoria Executiva Estatutaria € composta por cinco membros, sendo: um Diretor Presidente, um
Diretor de Operag¢des, um Diretor de Tecnologia, um Diretor Financeiro e de RelagBes com
Investidores, o qual ocupa também o cargo de Diretor de Gestao de Processos e Informacdes e um
Diretor Comercial.

A politica de remuneracdo da Companhia prevé uma remuneracdo fixa baseada em valores de
mercado, somada a uma remuneragao variavel por metas a serem atingidas no ano. O objetivo da
politica € remunerar os colaboradores pelos servi¢os prestados de acordo com a competéncia e a
responsabilidade exercida, estimulando o alcance das metas estabelecidas para o ano.

A estratégia da Companhia é manter uma politica transparente e sustentavel voltada para a cultura
de resultados. Dentro desse contexto, a remuneracdo variavel tem papel importante, pois os
acionistas compartilham com os executivos o sucesso e criacdo de valor, criando uma visédo de longo
prazo e sustentabilidade, e alinhando os interesses de ambos.

B) COMPOSIGAO DA REMUNE RAGAO

Descricdo dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles

17 Conselho de Administracéo
A politica de remuneracao da Companhia nao prevé remuneracgéo para o Conselho de Administracao
pelo exercicio de suas funcdes.
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21 Comité de Estratégia

A politica de remuneracdo da Companhia prevé uma remuneracgédo fixa baseada em valores de
mercado para os membros do Comité. A divisdo da remuneracdo entre os membros é objeto de
recomendacéo pelo Comité de RH e Recursos Humanos, ad referendum da reuniéo do Conselho de
Administracdo designada para tanto.

47 Comité de Auditoria
O Conselho de Administracdo da Companhia deliberou que os membros do Comité de Auditoria ndo
fardo jus a qualquer tipo de remuneracao.

51 Comité de RH e Remuneracéo
O Conselho de Administracdo da Companhia deliberou que os membros do Comité de RH e
Remuneracao ndo fardo jus a qualquer tipo de remuneracao.

61 Diretoria
Os membros da Diretoria estatutaria fazem jus a remuneragéo fixa e variavel.

A remuneracdo fixa tem como base o nivel de complexidade do cargo e pesquisas salariais
realizadas, tendo como objetivo estar alinhado as praticas de mercado.

Os beneficios oferecidos consistem em: Seguro Saude, Assisténcia Odontoldgica, Seguro de Vida,
Vale Alimentagé&o, Vale Refeigcdo e Previdéncia Privada, estando em alinhamento com as praticas de

mercado.

A remuneracao variavel consiste no pagamento de bdnus e tem como objetivo estimular a busca de
resultados e reconhecer o alcance e superacdo de metas empresariais da Companhia.

Qual a proporcado de cada elemento na remuneracéo total

17 Comité de Estratégia
A remuneracao total recebida pelos membros do Comité de Estratégia € 100% (cem por cento) fixa.

27 Diretoria

Remuneracdo dos Conselheiros e Administradores da Companhia para o

exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2017

Pré Labore Benefluo_s Diretos Remungragao Total
e Indiretos Variavel

Conselho de
Administracdo 92,43% 7,57% 0% 100%
Diretoria 71,04% 6,57% 22,39% 100%
Estatutaria
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Remuneracdo dos Conselheiros e Administradores da

exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2016

Companhia para o

. Beneficios Diretos Remuneracéo
Pr6 Labore e Indiretos Variavel Total
Conselho de
Administracdo 90,54% 9,46% 0% 100%
Diretoria 74,42% 7,43% 18,15% 100%
Estatutaria

Remuneracdo dos Conselheiros e Administradores da Companhia para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2015

Pr6 Labore Benef|C|o_s Diretos Remupgragao Total
e Indiretos Variavel
Conselho de
Administracdo 92% 8% 0% 100%
Diretoria
Estatutaria 68,77% 6,41% 24,82% 100%
Remuneracdo dos Conselheiros e Administradores da Companhia para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2014
. Beneficios Diretos Remuneracgéo
Pr6 Labore e Indiretos Variavel Total
Conselho de
Administracdo 87% 13% 0% 100%
Diretoria
Estatutaria 70,94% 3,45% 25,61% 100%

Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Para os membros da Diretoria ha uma remuneragédo fixa demonstrada no item anterior, baseada em
valores de mercado, mais uma remunerac¢do variavel que depende do alcance de metas de
resultados financeiros e operacionais que sdo comuns para todos os membros da Diretoria.

O Comité de Estratégia tem uma remuneracédo fixa baseada em valores de mercado e ndo possui
remuneracao variavel.

Os valores pagos pela Companhia aos membros da Diretoria e Comité de Estratégia sdo avaliados
periodicamente com o mercado por meio de pesquisas salariais, de forma a manter o nivel de
competitividade, atracdo e retencdo de seus colaboradores e avaliar a necessidade de se realizar
algum ajuste.

A Companhia procura manter a remuneracdo de seus colaboradores com base na remuneracao
paga por empresas do mesmo porte, dentro do mesmo setor de atuagao quando aplicavel e dentro
da mesma regido geografica. Para tanto é feito periodicamente uma pesquisa salarial através de
consultoria especializada, que avalia os componentes da remuneracdo garantindo o grau de
competitividade da compensagédo. Estas informagdes sdo encaminhadas e discutidas no Comité de
Remuneracéo e RH que avalia ajustes e encaminha suas recomendac¢6es ao Conselho.
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Razdes que justificam a composicdo da remuneracao

As razdes para composicdo da remuneracao sao incentivar a melhoria de nossa gestéo e reter as
pessoas-chave de nossa Companhia, visando o comprometimento com os resultados de longo prazo
e - 0 melhor desempenho possivel nos resultados de curto prazo.

C) PRINCIPAIS INDICADORE S DE DESEMPENHO QUE SAO LEVADOS EM CONSI DERAGAO NA DETERMINA GAO DE
CADA ELEMENTO DA REM UNERAGAO .

S&o levados em consideracao indicadores de desempenho da Companhia em relacdo ao alcance
das metas operacionais e financeiras fixadas para o periodo, como (i) o cumprimento do orcamento;
(i) o cumprimento dos investimentos; (iii) cumprimento do cronograma da construcdo da nova
industria da Companhia; entre outros, bem como a avaliacéo individual qualitativa, que leva em conta
proatividade, adaptabilidade, senso de urgéncia e trabalho em equipe entre outros.

D) COMO A REMUNERAGCAO E ESTRUTURADA PARA REFLETIR A EVOLUGCAO DOS INDICADORES DE
DESEMPENHO.

Os indicadores de desempenho sdo acompanhados periodicamente até o final do exercicio e
validados pelo Conselho de Administracdo e a remuneracao varidvel esta vinculada ao desempenho
da Companhia no periodo em questao.

E) COMO A POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO SE ALINHA AOS INTERE SSES DO EMISSOR DE CURTO,
MEDIO E LONGO PRAZO.

A prética adotada, com relacdo aos componentes da remuneracgéo, procura alinhar os interesses dos
diretores e colaboradores da Companhia no curto, médio e longo prazo, de maneira a buscar a
melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos, bem como alinhar os interesses
destes com os da Companhia.

A composicdo da remuneracao fixa é feita com base em pesquisa de mercado com consultoria
especializada, de forma a atrair e reter pessoas-chave para a organizagao.

Em complemento a remuneracéo fixa, a Companhia adota para os Diretores um programa de
remuneracdo variavel que visa a recompensar o atingimento de metas e resultados alinhadas com o
orcamento e o plano de negdcios da Companhia, garantindo assim o foco nos interesses de curto e
médio prazo.

F) EXISTENCIA DE REMUNERAGAO SUPORTADA POR S UBSIDIARIAS, CONTROLADAS OU CONTR OLADORES
DIRETOS OU INDIRETOS.

N&o ha remuneragédo pelo exercicio de seus cargos na Companhia, de subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.
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G) EXISTENCIA DE QUALQUE R REMUNERAGAO OU BEN EFICIO VINCULADO A O CORRENCIA DE DETERMINADO
EVENTO SOCIETARIO, TAL COMO A ALIENAGAO DO CONTROLE SOCIETARIO DO EMISSOR.

Nao ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério,
tal como a alienacao do controle societario da Companhia.

13.2.REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO E RE MUNERAGAO PREVISTA P ARA O EXERCICIO SOCIAL
CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO , DA DIRETORIA ESTATUT ARIA E DO CONSELHO FISCAL:

Remuneracéo total prevista para o

Exercicio Social corrente i 2018 Conselho de Comité de Diretoria
Valores Anuais Administracdo  Estratégia Estatutaria Total
N° de membros 8 6 5 19
Remuneracéo fixa anual 119.046,00 1.808.280,00 6.974.349,00 8.901.675,00
9  Saléario ou pré-labore 0,00 1.808.280,00 6.365.566,37 8.173.846,37
1 Beneficios direto e indireto 119.046,00 0,00 608.782,63 727.828,63
1 Participacbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo variavel 0,00 0,00 2.297.240,00 2.297.240,00
1 Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
i Participacéo de resultados 0,00 0,00 2.297.240,00 2.297.240,00
1 Participacdo em reunifes 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Pdés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac¢fes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragéo 119.046,00 1.808.280,00 9.271.589,00 11.198.915,00
Remuneracéo total
prevista para o Exercicio Conselho de Comité de Diretoria Total
Social corrente i 2017 Administracdo Estratégia Estatutaria
Valores Anuais
N° de membros 8 6 5 19
Remuneragéo fixa anual 155.931,00 1.572.480,00 6.974.349,00 8.702.760,00
9  Salério ou pro-
labore 0,00 1.512.000,00 6.365.566,37 7.877.566,37
9 Beneficios direto e
indireto 155.931,00 60.480,00 608.782,63 825.193,63
1 Participacdes em
. 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneracéo variavel
 Bobnus
1 Participagéo de
resultados
1 Participacdo em
reunides
Comissodes
1 Outros
Pds-emprego
Cessagéo do cargo

Baseada em agdes

Total da remuneragéo

Remuneracéo total -
Exercicio Social encerrado
em 31/12/2016
- Valores Anuais
N° de membros
Remuneracéo fixa anual
1 Salario ou pré-
labore
9  Beneficios direto e
indireto
1 Participacbes em
comités
 Outros
Remuneracdo variavel
T  Bobnus
1 Participacdo de
resultados
I Participacdo em
reunioes
Comissoes
1 Outros
Pés-emprego
Cessacéo do cargo

Baseada em ac¢fes

Total da remuneragédo

Remuneragéo total -
Exercicio Social
encerrado em 31/12/2015
- Valores Anuais

N° de membros

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

155.931,00

Conselho de
Administracdo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Conselho de

Administracdo

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.572.480,00

Comité de
Estratégia

7
1.431.507,55

1.296.057,87

135.449,68

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.431.507,55

Comité de
Estratégia

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

2.297.240,00
2.297.240,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9.271.589,00

Diretoria
Estatutaria

5
5.452.732,16

4.958.051,30

494.680,86

0,00

0,00
1.209.351,17
0,00

1.209.351,17

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6.662.083,34

Diretoria

2.297.240,00
2.297.240,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.000.000,00

Total

19
6.884.239,71

6.254.109,17

630.130,54

0,00

0,00
1.209.351,17
0,00

1.209.351,17

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
8.093.590,89

Total

20
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Remuneracéo fixa anual 0,00
1 Salario ou pro-
s 0,00
labore
1 Beneficios direto
- 0,00
e indireto
9 Participacbes em
) Ap E 0,00
comités
Outros 0,00
Remuneracéo variavel 0,00
1 Bobnus 0,00
1 Participacao de
P 0,00
resultados
 Participacdo em
wp E 0,00
reunioes
1 Comissbes 0,00
Outros 0,00
Pés-emprego 0,00
Cessacdo do cargo 0,00
Baseada em acdes 0,00
Total da remuneragédo 0,00

1.637.069,90

1.512.000,00

125.069,90

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.637.069,90
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5.353.825,81

4.897.053,33

456.772,48

0,00

0,00
1.767.516,67
0,00

1.767.516,67

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7.121.342,48

6.990.895,71

6.409.053,33

581.842,38

0,00

0,00
1.767.516,67
0,00

1.767.516,67

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
8.758.412,38

13.3. REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO
SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUT ARIA E DO CONSELHO FISCAL :

Remuneracdo variavel prevista para
o exercicio social corrente i 2018

N° de membros

Bonus

0 Valor minimo previsto no plano

de remuneracao

0 Valor méximo previsto no plano

de remuneracao

0 Valor previsto no plano de

remuneracao caso as metas fossem

atingidas

0 Valor reconhecido no resultado

Participacdo nos resultados

O Valor minimo previsto no plano

de remuneracao

0 Valor maximo previsto no plano

de remuneracao

Conselho de Comité de Diretoria
Administragao Estratégia  Estatutéaria
8 6 5

0,00 0,00 2.297.240,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 2.297.240,00
0,00 0,00 2.297.240,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Total

19

2.297.240,00

0,00

2.297.240,00

2.297.240,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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0 Valor previsto no plano de

remuneracéo caso as metas fossem

atingidas 0,00 0,00 0,00
O Valor reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00

Remuneracéo variavel

i . Conselho de Comité de Diretoria
prevista para o exercicio o . . .
] Administragéo Estratégia Estatutaria
social corrente 1 2017
N° de membros 8 6 5
Bonus 0,00 0,00 2.088.400,00
1 Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 200.000,00

de remuneracao

T Valor maximo
previsto no plano 0,00 0,00 1.100.000,00
de remuneragao

1  Valor previsto no
plano de
remuneracao 0,00 0,00 2.088.400,00
caso as metas
fossem atingidas

Valor reconhecido
no resultado 0.00 0.00 0.00

Participagédo nos
resultados 0.00 0.00 0.00

Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00
de remuneracao

T Valor maximo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00
de remuneracao

1  Valor previsto no
plano de
remuneracao 0,00 0,00 0,00
caso as metas
fossem atingidas

Valor reconhecido

no resultado R R R
Remuneracdao variavel Conselho de Comité de Diretoria
do exercicio social 2016  Administragéo Estratégia Estatutaria

N° de membros 8 6 5
Bonus 0,00 0,00 0,00

0,00
0,00

Total
19
2.088.400,00

200.000,00

1.100.000,00

2.088.400,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

19
0,00
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Valor minimo
previsto no plano
de remuneragao
Valor maximo
previsto no plano
de remuneracgéo
Valor previsto no
plano de
remuneracao
caso as metas
fossem atingidas
Valor reconhecido

no resultado

Participagcdo nos

resultados

1

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragao
Valor maximo
previsto no plano
de remuneracao
Valor previsto no
plano de
remuneracao
caso as metas
fossem atingidas
Valor reconhecido
no resultado

Remuneracéo variavel do

exercicio social 2015

N° de membros

Bonus

1

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracao
Valor maximo
previsto no plano
de remuneracao
Valor previsto no
plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administracao
7
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Comité de
Estratégia
7
0,00

0,00

0,00

0,00

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

0,00

0,00

0,00

0,00

1.767.516,67

166.666,67

600.000,00

1.767.516,67

0,00

Diretoria
Estatutaria
6
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.767.516,67

166.666,67

600.000,00

1.767.516,67

0,00

Total

20
0,00
0,00

0,00

0,00
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caso as metas
fossem atingidas
1  Valor reconhecido
no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcéo nos
resultados 0,00 0,00 1.767.516,67 1.767.516,67
1 Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 166.666,67 166.666,67
de remuneracao
1 Valor maximo
previsto no plano 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00
de remuneragao
1  Valor previsto no
plano de
remuneracao 0,00 0,00 1.767.516,67 1.767.516,67
caso as metas
fossem atingidas
Valor reconhecido

0,00 0,00 0,00 0,00
no resultado

13.4. EM RELAGCAO AO PLANO D E REMUNERACAO BASEAD O EM ACOES DO CONSEL HO DE ADMINISTRACAO
E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL E PREVISTO PARA O EXERCICIO
SOCIAL CORRENTE, DESCREVER:

A Companhia ndo teve remuneragdo baseada em ac¢des no Ultimo exercicio social.

13.5. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES RECONHECIDA NO RESULTADO DOS TRES ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS E REMUNERACAO BASEAD A EM ACOES PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE,
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA

A Companhia ndo teve remuneragcédo baseada em ac¢des nos Ultimos exercicios sociais.

13.6. INFORMAGOES SOBRE AS OPCOES EM ABERTO DETIDAS PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E
PELA DIRETORIA ESTATUTARI A

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia néo distribui remuneracédo baseada em acoes.

13.7. OPCOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERACAO BA SEADA EM ACOES DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA D IRETORIA ESTATUTARIA

N&o ha opcdes em aberto.

13.8. DESCRICAO SUMARIA DAS INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENS AO DOS DADOS
DIVULGADOS NOS ITENS 13.5 A 13.7, TAL COMO A EXPLICACA O DO METODO DE PRECIFICACAO DO VALOR
DAS AGCOES E DAS OPGOES
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N&o houve opcdes exercidas e a¢des entregues em funcéo de remuneracéo baseada em acdes nos
trés ultimos exercicios.

13.9 INFORMAR A QUANTIDADE DE AGCOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE DETIDAS, NO BRASIL OU
NO EXTERIOR, E OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM AGOES OU COTAS, EMITIDOS PELO
EMISSOR, SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS, SOCIEDADES CONTROLAD AS OU SOB CONTROLE
COMUM, POR MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO , DA DIRETORIA ESTATUT ARIA OU DO CONSELHO
FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, NA DATA DE ENCERRAME NTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL .

Orgéo EO
Controlador 17.616.708
Conselho de Administracéo 1.324.634
Diretoria 2.200

13.10. PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS MEMBROS DO CONSE LHO DE ADMINISTRACAO
E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS:

A Diretoria
Planos de previdéncia .
Estatutaria

a) N°de membros 5
b) Nome do Plano PGBL FLEXPREV PLATINUM Il RF 5250
c) Administradores que rednem condigbes de se 3
aposentar
d) Condig6es para se aposentar antecipadamente Nao ha
e) Valor atualizado das contribuicBes acumuladas no plano
de previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio R$ 967.067,15

social, descontada a parcela relativa a contribui¢cbes
feitas diretamente pelos administradores

f) Valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela
) o ) ) R$ 110.208,00
relativa a contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores
Participante Ativo: se resgatar a parte
Bésica o participante tera penalidade,
perde na mesma propor¢ao na parte
Empresa Bésica. S6 pode resgatar
3 o ) ) provisao Voluntaria Participante e
g) Se héa a possibilidade de resgate antecipado e quais as L )
Extraordinaria Empresa sem penalidade.
Se desligado: Tera 100% do saldo da

Conta Extraordinaria Empresa.

condicdes

Desligamento sem justa causa e
voluntario: Tera direito ao saldo da
Conta Basica e Especial Empresa
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conforme regra de contrato: Até 5 anos =
0%; de5a 7 anos = 30%; De 7 a 10
anos = 50%; De 10 a 12 anos = 75%; De
12 anos em diante = 100% (ambos os
casos). Desligamento com Justa
Causa: Nao tem direito ao saldo.

13.11. EM FORMA DE TABELA, INDICAR, PARA 0S 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, EM RELACAO AO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, A DIRETORIA ESTATUTARIA E AO CONSELHO FISCAL:

Comité de Estratégia

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
N° de membros 6 6 6 7**
Valor da maior remuneragao 720.000,00 720.000,00 720.000,00 720.000,00
Valor da menor remuneracéo 246.900,00 360.000,00 360.000,00 540.000,00
Valor médio da remuneragéo 555.450,00 540.000,00 540.000,00 630.000,00**
Diretoria
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
N° de membros 5 5 5 6
Valor da maior remuneracéo 1.463.000,00 1.463.000,00 1.466.666,67 997.500,00
Valor da menor remuneracgao 532.000,00 532.000,00 533.333,33 452.000,00
Valor médio da remuneracao 818.428,80 818.428,80 863.733,33 724.750,00

13.12. DESCREVER ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS INSTRUMENTOS QUE
ESTRUTUREM MECANISMOS DE REMUNERAGAO OU INDENIZAGAO PARA OS ADMINISTRADORES EM CASO DE
DESTITUIGAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA, INDICANDO QUAIS AS C ONSEQUENCIAS FINANCE IRAS PARA
O EMISSOR.

N&o aplicavel, dado que nao existem arranjos contratuais, apélices de seguro ou outros instrumentos
gue estruturam mecanismos de remuneracao ou indeniza¢do para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, INDICAR O PERCENTUAL DA REMUNERACAO
TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO RESUL TADO DO EMISSOR REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PAR TES
RELACIONADAS AOS CON TROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, CONFORME DEFINIDO PELAS REGRAS
CONTABEIS QUE TRATAM DESSE ASSUNTO.

Nenhum membro do conselho de administragdo, da diretoria ou do Comité de Estratégia recebeu
remuneracao referente a servicos prestados por seus membros que sejam partes relacionadas aos

controladores diretos ou indiretos, para os Ultimos trés exercicios sociais.

13.14. EM RELACAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, INDICAR OS VALORES RECONHECIDOS NO
RESULTADO DO EMISSOR COMO REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
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DIRETORIA ESTATUTARI A OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, POR QUALQUER RAZAO Q UE
NAO A FUNCAO QUE OCUPAM, COMO POR EXEMPLO, COMISSOES E SERVIGCOS DE CONSULTORIA OU
ASSESSORIA PRESTADOS .

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015, ndo houve pagamento
de qualquer valor para membros do conselho de administracdo, diretoria ou Comité de Estratégia
por qualquer razao que ndo a remuneracao pela funcdo que ocupam.

13.15. EM RELAGAO AOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, INDICAR OS VALORES RECONHECIDOS NO
RESULTADO DE CONTROL ADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE
CONTROLADAS DO EMISS OR, COMO REMUNERAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARI A OU DO CONSELHO FISCAL DO EMISSOR, AGRUPADOS POR ORGAO , ESPECIFICANDO
A QUE TITULO TAIS VALORES FORAM ATRIBUID OS A TAIS INDIVIDUOS.

N&o aplicavel a Companhia.
13.16. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE RELEVANTES .

N&o ha informacdes relevantes além daquelas ja informadas anteriormente.
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Anexo V - Declaragéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da Biomm S.A., sociedade por acdes com sede na
cidade Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Pragca Carlos Chagas, n° 49, 8° andar, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n°®04.752.991/0001-1 0 ( AiCompanhi ao) , \hdoparagr&ao 1o artigd
25 da Instrucdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com
as opinides expressas no parecer da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., auditores
independentes da Companhia, referentes as informages financeiras da Companhia para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Belo Horizonte, 20 de marco de 2018.

Heraldo Carvalho Marchezini Francisco Carlos Marques Freitas

Diretor Presidente Diretor de Operacdes
Douglas de Carvalho Lopes Luciano Vilela
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores Diretor de Tecnologia
Ciro Massari

Diretor Comercial
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Anexo VI - Declarag&o dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

DECLARAGAO DO ART . 25, VI DA INSTRUGAO CVM N° 480

Declaramos, na qualidade de diretores da Biomm S.A., sociedade por a¢Bes com sede na cidade Belo

Horizonte, estado de Minas Gerais, na Praca Carlos Chagas, n° 49, 8° andar, inscrita no CNPJ/MF sob

0 n® 04.752.991/0001-1 0 (ACompanhi ad), nos termos do inciso VI
Instrucdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as
demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Belo Horizonte, 20 de marco de 2018.

Heraldo Carvalho Marchezini Francisco Carlos Marques Freitas
Diretor Presidente Diretor de Operacdes
Douglas de Carvalho Lopes Luciano Vilela
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores Diretor de Tecnologia
Ciro Massari

Diretor Comercial

Paginal15de 161



BIOMM

2. MATERIAS A
EXTRAORDINARIA.

2.1.

SEREM

DELIBERADAS

EM

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA  GERAL

Proposta e Justificativa de Alteracdo do Estatuto Social

A administragdo da Companhia propde a aprovacao da nova redacéo do Artigo 2° do Estatuto
Social, diante da alteracdo da sede social da Companhia. A finalidade da referida alteracéo é
transformar a unidade da sua planta industrial em sede social da Companhia, consolidando-a

como matriz.

ESTATUTO SOCIAL VIGENTE

PROPOSTA DE ALTERAGAO

JUSTIFICATIVA

ARTIGO 2° - A Companhia tem
sede e foro na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Praca Carlos
Chagas, n° 49, 8° andar, bairro
Santo Agostinho, CEP 30.170-
020, podendo manter filiais e
escritorios de representacao
em qualquer localidade do
Pais, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragéo.

ARTIGO 2° - A Companhia tem
sede e foro na Cidade de Nova
Lima, Estado de Minas Gerais, na
Avenida Regent, n° 705, Alphaville
Lagoa dos Ingleses, CEP 34.018-
000, podendo manter filiais e
escritérios de representacdo em
qualquer localidade do Pais,
mediante deliberacéo do
Conselho de Administragéo.

Consolidar a unidade da sua
planta industrial em sede
social da Companhia, de
modo a torn4-la matriz e néo
mais filial.

Sendo a proposta de alterac@o aprovada, o Estatuto Social da Companhia passaré a vigorar
conforme a redagéo constante no item 2.2 desta Proposta.
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2.2. Consolidacao do Estatuto Social

Considerando a alteracdo acima indicada, a Administragdo da Companhia propde aos
acionistas aprovar a consolidacdo do Estatuto Social, conforme abaixo:

ESTATUTO SOCIAL DA
BIOMM S.A.

CNPJ/MF N° 04.752.991/0001-10
NIRE 31.300.016.510

Companhia Aberta
CVM 01930-5

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1. A Biomm S. A. ( Autna mqriadade iper (agdes,®regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e altera-»es posteriores (ALei das Sociedade

Paragrafo 1°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado

BOVESPA MAIS, da B3 SAA. i BRASI L, BOLSA, BALCéO (ABOVESPA |
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho

Fiscal, quando instalado, as disposi¢cbes do Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS da B3

(ARegul amento do BOVESPA MAI So) .

Paragrafo 2°. As disposicBes do Regulamento do BOVESPA MAIS prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na
Avenida Regent, n° 705, Alphaville Lagoa dos Ingleses, CEP 34.018-000, podendo manter filiais e
escritérios de representacdo em qualquer localidade do Pais, mediante delibera¢cdo do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. Cabera a Diretoria tomar todas as providéncias necessarias a implementacéo da
deliberacdo tomada pelo Conselho de Administracéo na forma do Artigo 2 acima.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: (a) produzir, importar, embalar, reembalar,
armazenar, transportar, distribuir, comercializar, representar e adquirir, nos mercados interno e externo,
produtos medicinais e farmacéuticos para uso humano e veterinario, produtos quimicos e suas
substancias, produtos higiénicos, antissépticos, cosméticos, germicidas, saneantes e dietéticos,
complementos nutricionais e alimentos, meios-de-cultura, maquinas, aparelhos e equipamentos para
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uso médico-hospitalar, laboratorial e para fins de diagnéstico, instrumentos e materiais para uso
médico, laboratorial e para fins de diagnéstico, produtos para saude, reagentes em geral, matérias-
primas, insumos correlatos e demais produtos e servicos relacionados a area de saude; (b) desenvolver
e comercializar produtos, processos, sistema e métodos de pesquisas e producao bioquimica, por conta
propria ou através de terceiros; (c) prestar servigcos de assessoria e assisténcia técnica no campo das
indUstrias quimica, bioquimica e farmacéutica; e (d) participar de outras sociedades.

Artigo 4. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$199.999.513,96 (cento e noventa e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil, quinhentos e
treze reais e noventa e seis centavos), representado por 35.308.776 (trinta cinco milhdes, trezentas e
oito mil, setecentas e setenta e seis) acdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1°. O capital social sera exclusivamente representado por acdes ordinarias, sendo que
cada acao ordinaria € indivisivel e confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais,
cujas deliberagbes serdo tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 2°. Todas as a¢Bes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depésito,
em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(ACVMO) com guem a Companhia mantenha contrato

Paragrafo 3°. A Companhia podera adquirir, por deliberagdo do Conselho de Administracao, agdes
de sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. Salvo na hipotese prevista no Paragrafo 4° do Artigo 6 abaixo, os acionistas tém direito
de preferéncia, na propor¢cao de suas respectivas participacdes, na subscricdo de acbes, debéntures
conversiveis em a¢des ou bdnus de subscricdo de emissdo da Companhia, observado o prazo fixado
pela Assembleia Geral, néo inferior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo 5°. E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 6. A Companhia fica autorizada, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a
aumentar o seu capital social, nos termos do Artigo 168 da Lei das Sociedades por Acdes,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhfes de
reais).

Paragrafo 1°. Competira ao Conselho de Administracdo fixar o preco e prazo de subscricdo e

integralizacdo, bem como as demais condicSes da emissdo de acdes, dentro do limite do capital
autorizado.
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Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, em até 5% (cinco por cento) das acdes ordinarias
de emissdo de Companhia, a Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragao, de
acordo com os termos e condi¢cfes aprovados pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de
acles a seus administradores e empregados, sendo certo que tal op¢éo de compra de acdes s6 podera
ter como beneficiario acionistas (ou possuidores de ag¢des) da Companhia se tais acionistas (ou
possuidores de acdes) (i) forem administradores ou empregados da Companhia, e (ii) detiverem, no
momento da outorga da opcao, direta ou indiretamente, por si ou suas Partes Relacionadas, na
gualidade de proprietéarios, usufrutuarios ou possuidores, no maximo, de 0,5% (meio por cento) do total
das ac¢0es representativas do capital social da Companhia.

Paragrafo 3°. Para os fins do presente Estatuto Social, (i)
previsto no Pronunciamento Técnico CPC n° 5 (R1), aprovado pela Deliberacédo da CVM n° 642, de 07
de outubro de 2010, incluindo Afiliadas; (ii) AAfilia
Pessoa que, direta ou indiretamente, (a) Controle tal Pessoa, (b) seja Controlada por tal Pessoa; ou (c)
esteja sob Controle comumaodetalPessoa; (i i i) APessoao significa um ind

entidade, trust, associacéo, parceria, joint venture, fundo, condominio, organizagdo internacional ou

multilateral ou outra entidade publica, privada ou de economia mista, bem como suas sucessoras e
cessions8rias, ou outra entidade ou autoridade gover.
referido termo for utilizado no d&mbito do Capitulo VIII abaixo, quando tera o significado previsto no

Regul amento do BOVESPA MAI Shtrohatoind@€ooasroladad, AR
iSob Controle Comumo, significa o poder de wuma Pes:
indiretamente, deter direitos de sdcio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas

deliberacfes sociais e o poder de eleger a maioria de seus administradores.

Paréagrafo 4°. A critério do Conselho de Administragdo, sem direito de preferéncia ou com reducao
do prazo de que trata o Paragrafo 4° do Artigo 171 da Lei das Sociedades por A¢des, podera ser
realizada a emissdo de acgdes, debéntures conversiveis em agfes ou bdnus de subscrigdo, cuja
colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢céo publica, ou ainda mediante
permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro
do limite do capital autorizado.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os
assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem,
observadas, em sua convocagao, instalacdo e deliberacdo, as prescricbes legais pertinentes e as
disposicBes do presente Estatuto Social e de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo ou nos termos
da lei, sendo que o prazo de antecedéncia da primeira convocacao sera de 15 (quinze) dias e o da
segunda convocacao de 8 (oito) dias. As convocacdes para as Assembleias Gerais deverao observar
as recomendacdes contidas na Instrugéo n° 481 expedida pela CVM em 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (Alnstru-«o CVM 4810) .
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Paragrafo 2°. As formalidades de convocacdo poderdo ser executadas individualmente pelo
Presidente do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou,
na sua auséncia, por membro da administragcao que este vier a indicar por escrito. Cabera, por sua vez,
ao Presidente da Assembleia Geral indicar o Secretario, 0 qual podera ser acionista ou ndo da
Companhia.

Artigo 8. Ressalvadas as hipoteses de quérum qualificado previstas em lei, as deliberacdes em
Assembleia Geral serdo tomadas por votos de acionistas representando a maioria dos presentes, nao
se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocagédo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por

Acbes, sendo vedada a wutiliza-«o de rubricas gen®ri
delibera-»es0 e semel hantes.
Artigo 9. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido

h& menos de 1 (um) ano, desde que o acionista tenha depositado na Companhia, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da realizacdo da respectiva assembleia, instrumento
de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social. O acionista ou seu
representante legal deverd comparecer & Assembleia Geral munido de documentos que comprovem
sua identidade.

Artigo 10. As atas de Assembleia Geral deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacées tomadas,
observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicBes que lhe sejam atribuidas por
lei, observados os qudruns previstos neste Estatuto Social e na legislag&o aplicavel:

a) deliberar sobre alteracdes do Estatuto Social;
b) deliberar sobre o aumento ou reduc¢é&o do capital social, fora do limite do capital autorizado;
c) deliberar sobre fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacdo de outra sociedade (inclusive

incorporacdo de a¢Bes) pela Companhia, ou incorporacdo da Companhia (ou das ac6es de
emissdo da Companhia) por outra sociedade, ou outra forma de reorganiza¢ao societéria;

d) deliberar sobre a dissolucéo, liquidacao, recuperac¢éo judicial ou extrajudicial da Companhia ou
requerimento de sua faléncia,

e) deliberar sobre a transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia e de suas
Controladas que gere a descontinuidade de suas atividades;

f) deliberar acerca da emisséo de debéntures conversiveis em acgdes;
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0) deliberar sobre resgate, amortizagdo, desdobramento, grupamento de a¢des ou quaisquer
valores mobilidrios de emissdo da Companhia;

h) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e respectivos suplentes;

i) fixar a remuneracéo global anual dos administradores da Companhia, contemplando, inclusive,
a remuneracédo dos membros dos Comités Consultivos;

)] aprovar plano de opcdo de compra de acBes de emissdao da Companhia destinado a seus
administradores e empregados, nos termos do Artigo 6, Paragrafo 2° acima;

k) eleger e destituir os membros do Conselho de Fiscal e respectivos suplentes;

) fixar a remunerag&o dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

m) tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio social;

n) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, instruidas com parecer do Conselho
Fiscal quando instalado;

0) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Administracdo, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuigcdo de dividendos;

p) deliberar sobre pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, bem
como a adesdo e saida BOVESPA MAIS ou migracdo da Companhia para segmento de
negociagdo cujo nivel de governanca seja superior ao BOVESPA MAIS;

q) escolher a empresa especializada responséavel pela preparacdo de laudo de avaliacdo das
acOes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do
BOVESPA MAIS, conforme o previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracéo;

r) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragéo; e

s) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Ac¢des e neste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s)
acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto de suspenséo.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO
Artigo 12. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracéo e a Diretoria,

de acordo com as atribuic6es e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto
Social, observados os termos de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
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Paragrafo 1°. A investidura nos cargos da administracdo far-se-a mediante a lavratura de termo de
posse em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia para o
exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria ficard condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento
do BOVESPA MAIS, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme
0 caso.

Secéo |
Conselho de Administracéo

Artigo 13. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 7 (sete) e, ho maximo, 9
(nove) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, estando dispensados de prestar cau¢cdo em garantia de sua
gestao.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral poderéa eleger suplentes para o Conselho de Administragdo que
substituirdo o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que estiver(em) vinculado(s), em sua(s)
auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo 2°. Os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracao deverao ter reputacéo
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 3°. Na hip6tese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho
da Administracdo, este devera funcionar com os demais, desde que respeitado o nimero minimo de
conselheiros. Na eventualidade de impedimento temporario que impossibilite o respeito ao nimero
minimo de conselheiros, sera imediatamente convocada uma Assembleia Geral para a eleicdo de
membros que permitam o devido funcionamento do Conselho.

Paragrafo 4°. Em caso de vaga, renincia ou impedimento definitivo de qualquer um dos membros, o
Conselho de Administragdo convocara, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da vacancia, uma
Assembleia Geral para deliberar sobre a eleicdo do substituto, que permanecerd no cargo até o final
do mandato do conselheiro substituido.

Paragrafo 5°. O Presidente do Conselho de Administracao sera eleito pela Assembleia Geral, quando
da eleicdo do Conselho de Administracdo, e serd o responsavel pela convocacgédo, presidéncia e
conducdo das atividades das Assembleias Gerais, bem como pela presidéncia e conducédo das
reunides do Conselho de Administragéo, coordenando as atividades do Conselho de Administra¢éo. O
Presidente do Conselho de Administrag&o néo tera voto de desempate em qualquer matéria.
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Paragrafo 6°. No caso de impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracéo, a
Presidéncia do Conselho de Administragdo sera exercida por membro do Conselho de Administragao
indicado pelos demais membros do Conselho de Administracgéo.

Paragrafo 7°. Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma Pessoa.

Paragrafo 8°. Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do exercicio de
suas fung¢des por mais de 60 (sessenta) dias corridos consecutivos sob pena de destituicdo pela
Assembleia Geral, salvo no caso de licenca concedida pelo proprio Conselho de Administracéo.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas (i) ordinariamente, em
periodicidade bimestral, de acordo com calendario aprovado pelo Conselho de Administracéo,
independentemente de qualquer reunido extraordinaria convocada em separado, ou (i)
extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou por quaisquer membros do Conselho de Administracdo, por meio de
notificacdes escritas, entregues por carta ou e-mail a cada um dos conselheiros com aviso de
recebimento, das quais constara necessariamente a Ordem do Dia, com pelo menos 7 (sete) dias Uteis
de antecedéncia para a primeira convocac¢éo e 4 (quatro) dias Uteis de antecedéncia para a segunda e
terceira convocacao.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administragdo instalar-se-do, em primeira convocacao,
com a presenca da maioria de seus membros, sendo considerados presentes os conselheiros que, na
ocasido, estejam representados, ou participem e votem na forma prevista no Paragrafo 8° e no
Paragrafo 9° deste Artigo. Caso nado haja quérum de instalagdo, a reunido do Conselho de
Administracéo ndo sera instalada, devendo o Presidente do Conselho de Administracao ou qualquer
outro membro do Conselho de Administragdo realizar nova convocagao na forma prevista no Paragrafo
1° acima.

Paragrafo 3°. Asreunifes do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em segunda convocagéo,
desde que observado o mesmo quérum previsto no Pardgrafo 2° acima. Caso ndo haja quérum de
instalacdo, a reunido do Conselho de Administracdo ndo serd instalada, devendo o Presidente do
Conselho de Administracdo ou qualquer outro membro do Conselho de Administragéo realizar nova
convocacao na forma prevista no Paragrafo 1° acima.

Paréagrafo 4°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em terceira convocagéo,
com a presenca da maioria de seus membros, sendo que a presenca do(s) membro(s) do Conselho de
Administracao indicado(s) por acionistas que ndo compareceu(ram) as reunides (néo instaladas) sob
primeira e/ou segunda convocagdo ndo serd exigida para fins de verificacdo do quérum de instalagéo.

Paragrafo 5°. Caso a reuniao do Conselho de Administracdo seja instalada em segunda ou terceira

convocacao, nenhuma outra decisao podera ser tomada em tal reunido, exceto com relacdo as matérias
estabelecidas na notificacdo de primeira convocacéo da referida reunido.
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Paragrafo 6°. Independentemente das formalidades previstas acima, serdo consideradas
regularmente convocadas as reunifes as quais comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, pessoalmente, ou representados, ou que participem e votem na forma
prevista no Paragrafo 8° e no Paragrafo 9° deste Artigo.

Paragrafo 7°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administracéo, as reunifes serdo presididas por qualquer outro membro do
Conselho de Administragdo escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administracao presentes a reunido.

Paragrafo 8°. As reunibes do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacéo e tal participacdo sera considerada
presenca pessoal. Neste caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente de uma reunido deverdo confirmar seus votos por meio de fac-simile ou correio eletrénico
que identifique de forma inequivoca o remetente e a respectiva manifestacdo de voto.

Paragrafo 9°. Um conselheiro podera ser representado por outro conselheiro nas reunides do
Conselho de Administracdo, desde que deixe instru¢cdes expressas por escrito acerca do voto a ser
proferido em reunido, ou podera votar por meio de carta, e-mail, telegrama ou fax encaminhado ao
Presidente do Conselho de Administragcéo até a data da respectiva reunido.

Paragrafo 10°. Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata no Livro de Atas de Reunibes do
Conselho de Administracdo da Companhia, a qual deverd ser assinada por todos os conselheiros
fisicamente presentes a reunido. Os votos proferidos na forma prevista no Paragrafo 8° e no Paragrafo
9° deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Atas de Reunies do Conselho de
Administracdo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do conselheiro, ser juntada ao respectivo livro logo ap0s a transcri¢édo da ata. Deveréo
ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis e publicadas no Diario Oficial do Estado de
Minas Gerais, no Diario do Comércio/MG e no Jornal O Dia/SP as atas de reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Paragrafo 11°. Os Diretores, auditores independentes e o0s membros de eventuais Comités
Consultivos de apoio instalados poderdo ser convocados a participar das reunides do Conselho de

Administracao, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam necessarios.

Artigo 15. Compete ao Conselho de Administragcdo, além de outras atribuicdes que Ihe sejam
atribuidas por lei e/ou por este Estatuto Social:

a) convocar as Assembleias Gerais da Companhia;

b) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacéo geral e estratégica dos negécios sociais da
Companhia e de suas Controladas;
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aprovar ou alterar as diretrizes para exploracdo e administracdo da unidade industrial para
fabrica-«o de insulina e outros produt os
administracdo da Companhia;

aprovar a criagao, extincdo e modificacéo de enderegos de filiais, desde que dentro do territério
nacional;

aprovar a alteragdo da localizacéo da planta e/ou de seus moédulos, onde serd construido o
Empreendimento, para localidade fora do estado de Minas Gerais;

aprovar todos e quaisquer contratos envolvendo a cessao ou alienacédo de tecnologia, incluindo
cessao ou alienagdo de patentes, modelos de utilidade e marcas pela Companhia e/ou suas
Controladas;

aprovar e alterar o plano anual de negécios, o orcamento anual, e o cronograma financeiro e
operacional da Companhia e de suas Controladas;

aprovar a contratacdo, pela Companhia e/ou suas Controladas, de qualquer modalidade de
empréstimo ou financiamento na qualidade de devedora, ou a oneracéo de bens e ativos, ou a
emissao de qualquer titulo de divida quando o somatério do endividamento total da Companhia,
apoés a contratacdo do empréstimo ou financiamento, for superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais) em uma operac¢ao ou série de operacdes relacionadas;

aprovar a aquisicdo, alienacdo, cessdo ou a outorga de opcdo de compra ou venda de
guaisquer ativos, direitos, negdcios ou bens da Companhia ou de suas Controladas,
envolvendo valor acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma série de operacoes
num periodo de 12 (doze) meses;

aprovar a concessdo de mutuos ou empréstimos por parte da Companhia ou de suas
Controladas para (i) Afiliadas da Companhia; e/ou (ii) empregados, acionistas ou ndo da
Companhia, que sejam parte de plano de opgéo de compra de a¢cdes da Companhia com valor
agregado superior R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma série de opera¢des num
periodo de 12 (doze) meses;

aprovar investimentos e/ou desinvestimentos em bens de capital da Companhia e de suas
Controladas que superem (i) o valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) por operacao,
sendo proibido o fracionamento de uma operacdo como forma de ndo atingir a alcada em
guestao; e (ii) o valor global de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) em uma série de
opera¢cBes num periodo de 12 (doze) meses;

aprovar a celebragédo ou alteracdo de qualquer contrato com: (i) valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) por operacéo, sendo proibido o fracionamento de uma operacdo como
forma de nédo atingir a alcada em questéo; e (ii) valor global de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais) em uma série de operacdes num periodo de 12 (doze) meses;
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m) aprovar a criacdo de 6nus em valor equivalente ao necessario a obtencédo, pela Companhia,
de qualquer modalidade de empréstimo ou financiamento na qualidade de devedora, ou a
emissao de qualquer titulo de divida pela Companhia superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) em uma série de operacdes relacionadas num periodo de 12 (doze) meses;

n) aprovar a contratacdo de seguros cujo prémio seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais);
0) deliberar sobre (i) aquisicdo, alienacdo ou oneracao de participacdo da Companhia ou de suas

Controladas em outras sociedades, como sécia quotista ou acionista, bem como a sua
participacdo em consorcios e acordos de associacdo e/ou acordos de acionistas, e (i) a
constituicdo de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela Companhia ou por suas Controladas;

p) definir o voto a ser proferido pela Companhia em assembleias gerais das suas Controladas nas
matériasmenci onadas no Artigo 11, al2neas fnao a
q) aprovar a formacao de parcerias estratégicas, entendidas como toda e qualquer parceria: (a)

com quaisquer terceiros que possa resultar na aquisicdo, compartiihamento, cesséo ou
alienacdo de tecnologias e processos relacionados ao objeto social da Companhia; (b) com
fornecedores de insumos vitais para a execu¢éo do objeto social da Companhia;

r) autorizar a emisséo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 62 deste Estatuto
Social, fixando as condi¢cdes de emisséo, inclusive, mas ndo se limitando, a pre¢o e prazo de
integralizagéo;

s) deliberar sobre o estabelecimento de plano para aquisi¢cao, pela Companhia, de a¢bes de sua
propria emissdo, ou sobre o langamento de op¢bes de venda e compra, referenciadas em
actes de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento

ou alienagao;

t) aprovar qualquer emisséo de acdes de Afiliadas da Companhia para qualquer Pessoa;

u) nomear os auditores independentes da Companhia;

V) aprovar a realizacéo de negdcios com Partes Relacionadas;

w) aprovar a concessao de garantias pela Companhia e/ou pelas suas Controladas em favor de
terceiros;

X) eleger e destituir o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores e

fixar-lhes as funcgdes;

y) eleger e destituir os demais Diretores da Companhia e fixar-lhes as fun¢des;

2) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papeis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo e quaisquer outros
atos;
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aa) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras previamente a sua submissdo a Assembleia Geral, e examinar os balancetes
mensais e trimestrais;

bb) instalar, definir a composicao, coordenacédo, organizacao e regimentos internos dos Comités
Consultivos;

cc) aprovar a contratacdo de consultores externos para assessorar os Comités Consultivos;

dd) aprovar a divisdo da remuneracdo global entre os 6rgdos da Administracdo (Conselho de
Administracdo, Diretoria e Comités Consultivos) considerando proposta encaminhada pelo
Diretor Presidente e acompanhada do parecer do Comité de RH e Remuneracao;

ee) estabelecer a remuneracao individual dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
e dos Comit°s Consultivos, respeitada a propost a

ff) aprovar a outorga de opcéo de compra de agbes a seus administradores e empregados, sem
direito de preferéncia para os acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia
Geral,

g9) aprovar a obtencao de registro de oferta publica de acbes da Companhia;

hh) deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, bem como sobre
a emissdo de commercial papers e bdnus de subscri¢ao;

i) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas para
elaboracéo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia nos casos de Oferta Publica de
Aquisicdo de Acdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
BOVESPA MAIS;

i aprovar a criacdo e autorizar qualquer modificacdo da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante; e

kK) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.

Pardgrafo 1°° As opera-»es previstas no Artigo 15, al 2neas
no plano anual de neg6cios da Companhia, serdo consideradas previamente aprovadas pelo Conselho

de Administracdo quando da aprovacao do plano anual de negdcios da Companhia, nos termos ali

previstos, podendo a Diretoria celebrar os respectivos instrumentos independentemente de nova

aprovacao do Conselho de Administracédo, desde que 0s respectivos instrumentos estejam nos mesmo

moldes e condi¢cdes daqueles previstos no plano anual de negdcios aprovado pelo Conselho de
Administracao

Paragrafo 2°. Exceto em relagdo as matérias previstas no Paragrafo 3° abaixo, as deliberacdes do
Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria dos membros presentes, ndo computados os
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votos em branco, e ndo sendo atribuida ao voto de nenhum membro a qualidade de voto de desempate
na hipdtese em que haja empate no niumero de votos de uma determinada deliberagdo, salvo na
hip6tese prevista no Paragrafo 4° do Artigo 13.

Paragrafo 3°. O quérum de deliberagdo das matérias abaixo listadas sera de maioria absoluta dos
membros do Conselho de Administracdo, devendo contar, necessariamente, com ao menos um voto
favoravel proferido por membro nao indicado pelo Bloco de Controle ou pelos Acionistas Controladores
da Companhia:

a) aquisicao, alienacdo ou oneracdo de participacdo societaria pela Companhia ou por suas
Controladas que (i) envolva Parte Relacionada, ou (ii) que signifique mudanca no Segmento
Preponderante de Atuacdo da Companhia, entendido como Segmento Preponderante de
Atuacdo da Companhia a pesquisa e desenvolvimento, producao e comercializacdo de insulina
humana e outros biofarmacos, ou (iii) que nao seja relacionada ao objeto social da Controlada,
e

b) aquisicao, alienagéo ou oneragao de Controle de Controladas desde que tal operagdo envolva
valores superiores a 20% (vinte por cento) do ativo total da Companhia.

Artigo 16. Na omissao do presente Estatuto Social, aplicar-se-do, no que couber, ao Conselho de
Administracdo as disposi¢fes procedimentais da Lei das Sociedades por Acdes aplicaveis as
Assembleias Gerais.

Secao |l
Diretoria

Artigo 17. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros e, no
maximo, 9 (nove) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relacdo com
Investidores, um Diretor de Tecnologia e, conforme aplicavel, os demais serdo um Diretor Comercial,
um Diretor de Operacdes, um Diretor de Gestdo de Processos e Informagfes, um Diretor Médico, um
Diretor de Recursos Humanos e um Diretor Legal e de Compliance.

Paragrafo 1°. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reelei¢éo. A Diretoria devera ser constituida por profissionais de comprovada
experiéncia e capacidade de atuacdo em sua respectiva area de responsabilidade, devendo tais
profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o exercicio de suas
fungdes, observado ainda o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2°. Os Diretores poderdao ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 3°. Em caso de vacéancia de cargo de Diretor Presidente serd imediatamente convocada
uma Reunido do Conselho de Administracdo para a eleicdo do substituto. No caso dos demais
diretores, o Diretor Presidente cumulara o cargo do Diretor vacante até que o Conselho seja convocado
para eleger seu substituto que completard o mandato do antecessor.

Paginal28de 161



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
BIOMM

Paragrafo 4°. O mandato dos membros da Diretoria se estendera até a investidura dos respectivos
sucessores, exceto se de outra forma for deliberado em Reuniéo do Conselho de Administragé&o.

Paragrafo 5°. Os Diretores poderdo cumular funcées no ambito da Diretoria.

Artigo 18. Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas funcdes por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida
pela propria Diretoria ou pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a por convocacdo de seu Diretor Presidente ou pelo Diretor
Financeiro, sempre que os interesses sociais o exigirem, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
mediante carta com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletrénica. A presenca de todos os
Diretores permitira a realizacdo das reunifes da Diretoria independentemente de convocacao. As
reunibes serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, devendo estar presentes o
Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores, sendo as respectivas
deliberacbes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes, ndo computados os votos em
branco, ressalvado que, no caso de empate, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado
para aprovar ou rejeitar a matéria em discusséo.

Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2°. Das reunibes da Diretoria serdo lavradas atas em livro competente, assinadas por
todos os Diretores presentes.

Artigo 20. Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos 0s atos necesséarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por
este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operacdes e

N

praticar todos os atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposi¢cBes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a alcada para a pratica de
determinados atos e a orientacdo geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Artigo 21. Compete, ainda, a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de Administracéo
e da Assembleia Geral;

b) cumprir o plano anual de negécios e o orcamento anual da Companhia;

c) representar a Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribuicbes e
poderes estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;
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d) submeter, anualmente, a apreciagcdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracédo, o plano de negdcio, o cronograma financeiro
e operacional, bem como o orcamento anual da Companhia e de suas Controladas;

f) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracéo;

Q) apresentar, mensal e trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas Controladas.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente:

a) coordenar a acdo dos demais Diretores;

b) dirigir a execucgédo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e de
suas Controladas, bem como das demais atribuic6es que Ihe venham a ser estabelecidas pelo

Conselho de Administracgéo;

c) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia e de suas
Controladas;

d) convocar e presidir, isoladamente ou em conjunto, as reunides da Diretoria;

e) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operacdes;

f) selecionar e indicar ao Comité de RH e Remuneracdo, caso em opera¢do, candidatos aos
cargos de Diretores, com excec¢éo do Diretor Financeiro e de Relag&o com Investidores;

0) tomar ciéncia e monitorar as informacdes prestadas pelo Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com
Investidores aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores e
mercados de balcdo em que a Companhia tenha valores mobiliarios de sua emissao admitidos

negoci a- «o, bem como aos demais -rg«os
Paragrafo 2° abaixo;
h) propor a divisdo da remuneracgéo global aprovada pela Assembleia Geral entre os érgados da

Administracdo (Conselho de Administracéo, Diretoria e Comités Consultivos) ao Conselho de
Administracdo, acompanhada do parecer do Comité de RH e Remuneragéo;

i) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; e

)] exercer outras atribuicbes que |he venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.
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Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro: e de Rela¢éo com Investidores:

a) atuar juntamente com o Diretor Presidente na supervisdo dos negécios e atividades da
Companhia;

b) administrar e supervisionar as areas contabil e fiscal da Companhia;

c) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area financeira da Companhia;

d) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros da Companhia no que se refere aos

aspectos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais;

e) elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, a prestacdo de contas das atividades da
Diretoria para encaminhamento ao Conselho de Administracdo, bem como as demonstractes
financeiras;

f) gerir os servicos de tesouraria da Companhia;

Q) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia;

h) acompanhar o orgcamento financeiro, a gestdo de ativos e fluxo de caixa da Companhia;

i) avaliar, acompanhar e supervisionar o orgamento financeiro, gestdo de ativos, investimentos e

fluxo de caixa das Controladas e coligadas da Companhia;

) dimensionar o quadro de pessoal, juntamente com o Diretor Presidente, em conformidade com
as necessidades funcionais;

k) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, bem como gerenciar seu
relacionamento com instituicdes financeiras em geral,

) participar da elaboracao e do controle do plano de negécios e do orgamento anual,
m) divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negécios da Companhia;
n) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes

gue atuam no mercado de capitais (incluindo Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM, Banco
Central do Brasil, entidades administradoras de mercados organizados de valores mobiliarios,
instituicdo escrituradora das a¢6es de emissao da Companhia, entidades administradoras de
mercados de balcdo organizados), competindo-lhe prestar informagfes aos investidores, a
CVM, ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores e mercados de balcdo em que a
Companhia tenha valores mobiliarios de sua emissdo admitidos & negociacdo, bem como
demais 6rgéos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior;
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0) executar e acompanhar a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante;

p) revisar e coordenar a elaboracédo do formulario de referéncia da Companhia, bem como demais
documentos exigidos pela regulamentacédo aplicavel as companhias abertas;

q) tomar todas as providéncias necessarias para manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM; e

r) exercer outras atribuicbes que |he venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 22. Observadas as disposi¢cBes contidas no presente Estatuto Social, em especial o
previsto nos paragrafos abaixo, a representacédo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
cabera a:

a) quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto; ou

b) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador constituido na forma do Paragrafo 6° abaixo;
ou

c) 2 (dois) procuradores em conjunto constituidos na forma do Paragrafo 6° abaixo.

Paragrafo 1°. A representacdo da Companhia caberd isoladamente ao Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores na préatica dos atos previstos no Artigo 21, Paragrafo 2°, al 2nea

Paragrafo 2°. Para a pratica dos atos listados abaixo, a representacdo da Companhia cabera
isoladamente ao: (i) Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores; ou (ii) procurador, constituido
na forma do Paragrafo 6° abaixo, desde que a pratica de referidos atos ndo gere e ndo possa gerar
obrigacdes pecuniarias para a Companhia:

a) requisitar e retirar taldes de cheque;

b) atuar perante as Receitas Fazendérias da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, sendo
vedada a assunc¢éo de obrigacdo de qualquer natureza; e

C) atuar perante Instituicdes Financeiras, de Direito Privado ou Publico, sendo vedada a assun¢ao
de obrigacao de qualquer natureza.

Paragrafo 3°. Para a prética dos atos listados abaixo, a representacdo da Companhia sera realizada
nos termos das al 2 ne aeste Aragd, devando ftdntar necessatamgnie tcom a
presenca: (i) do Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores em conjunto com outro Diretor ou
procurador, constituido na forma do Paragrafo 6° abaixo; ou (ii) do Diretor Presidente em conjunto com
outro Diretor ou procurador, constituido na forma do Paragrafo 6° abaixo; para a pratica dos seguintes
atos:
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a) celebrar contratos e/ou assumir obrigacdes de até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em
uma série de operacdes relacionadas num periodo de 12 (doze) meses ;

b) assinar, emitir e endossar cheques, notas promissorias ou outros titulos de crédito, endossar
ou aceitar duplicatas ou outros titulos de crédito de até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),
em uma série de operacdes relacionadas num periodo de 12 (doze) meses;

c) dar e receber quitacdo e exoneragdo de obrigagcbes cujos valores alcancem, de até R$
500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma série de operagdes relacionadas num periodo de
12 (doze) meses;

d) realizar transferéncias bancarias ou pagamentos bancarios, inclusive por meio eletrdnico, para
contas bancarias de titularidade diversa da Companhia, inclusive entre sociedades participantes
do mesmo grupo societario/econdmico, cujos valores alcancem até R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais), em uma série de operagdes relacionadas num periodo de 12 (doze) meses;

e) aprovar a realizagdo de investimento e/ou desinvestimento em bens de capital cujos valores
alcancem-até R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), em uma série de operacdes relacionadas
num periodo de 12 (doze) meses; e

f) celebrar o0os instrumentos relativos " s opera-»es pr
na forma do Artigo 15, Pardgrafo 1°, acima.

Paragrafo 4°. Os atos indicados acima cujos valores sejam superiores aos estabelecidos nas alineas
fflad a Aed acima, depender«o de aprova- Canpamhi:®vi a pel o

Paragrafo 5°. Para fins de cobmputo de valores individuais ou agregados inerentes a questdes inter-
relacionadas (ndo previstas no plano anual de neg6cios ou ndo contratadas anterior e regularmente)
a serem considerados para verificacdo de necessidade de anuéncia do Conselho de Administracéo
nos termos do Paragrafo 3° acima, incluindo e considerando-se a representagcdo da Companhia por
Diretores e/ou procuradores autorizados, deverdo ser computados e considerados cumulativamente
as obrigacdes e atos praticados pelos Diretores

e/ou procuradores.

Paragrafo 6°. Os mandatos em nome da Companhia somente poderdo ser outorgados mediante
assinatura de 2 (dois) Diretores, exceto aqueles para fins judiciais, os quais poderdo ser outorgados
por 1 (um) Diretor, isoladamente. Os mandatos deverdo sempre especificar os poderes conferidos e,
com excec¢do daqueles outorgados para fins judiciais, terdo prazo de validade limitado a até 1 (um) ano.

Paragrafo 7. Ressal vado o disposto no it enacdlebracdoddos aPsar §gr af c
constantes do Paragrafo 1°, do Paragrafo 2° e do Paragrafo 3°, a outorga do mandato de, ao menos,

um dos procuradores, deverd contar com a assinatura do Diretor Financeiro e de Relagdo com

Investidores. Os instrumentos de mandato deverdo enumerar, de forma especifica, os poderes

outorgados, ndo sendo admitidas procura¢des com outorga de poderes genéricos.
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Paragrafo 8°. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os
atos de qualquer acionista, Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigacdes relativas
a negocios ou operacdes estranhos aos objetivos sociais, tais como conceder fiangas, avais, ou
qualquer outra forma de garantia, bem como onerar ou alienar bens iméveis da Companhia, salvo
quando expressamente autorizados pelo Conselho de Administragéo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 23. O Conselho Fiscal tera carater nao permanente, sendo instalado nos exercicios sociais
em que houver solicitacdo dos acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo
permitida a reelei¢cdo, com as atribuicdes e prazos previstos em lei.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro préprio.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢cdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no Regulamento do
BOVESPA MAIS, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelos respectivos suplentes.

Paragrafo 5°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupard seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a elei¢céo
de membro para o cargo vago.

Paragrafo 6°. N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da Pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de
O6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de
concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° (segundo) grau de membro de 6rgdo da administracao,
técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 7°. A remunerac¢@o dos membros do Conselho Fiscal seré estabelecida pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto no Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 8°. As reunides do Conselho Fiscal poderéo ser realizadas por meio de teleconferéncia,

videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem
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remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta,
fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 9°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos presentes.

CAPITULO VI
COMITES CONSULTIVOS

Artigo 24. A Companhia podera contar com comités consultivos de apoio a Administracdo com o
objetivo de incorporar experi®°ncias e especialidades
incluindo, mas nao se limitando, os seguintes Comités Consultivos: (a) Comité de Estratégia; (b) Comité

de Novos Negdcios; (c) Comité de RH e Remuneracao; (d) Comité de Financas; (e) Comité de Auditoria;

(f) Comité de Fabricacé@o e Tecnologia; (g) Comité de Corporate Affairs e Relag8es Institucionais; e (h)

Comité de Assuntos Médicos e Regulatérios. O Conselho de Administragdo definirh a época de

instalacdo de cada um dos Comités Consultivos, determinando sua composicao, remuneragéo,
coordenacdo e outras questdes especificas.

Paragrafo 1°. Para permitir o bom funcionamento dos Comités Consultivos, a Administracdo da
Companhia mantera os membros dos Comités Consultivos permanentemente informados acerca do
andamento dos negécios sociais da Companhia, de suas opera¢cfes em curso e dos negdcios a realizar.
Os Comités Consultivos, por sua vez, deverdo permanentemente prestar contas ao Conselho de
Administracéo, com o envio de relatérios periddicos sobre os trabalhos e assuntos em andamento ou
a serem desenvolvidos, bem como atas das reunifes dos respectivos Comités Consultivos, devendo
seus membros, sempre que solicitado, comparecer as Assembleias Gerais e reunifes do Conselho de
Administracdo e prestar informacdes.

Paragrafo 2°. Os membros dos Comités Consultivos poderdo ou ndo ser remunerados, de acordo
com o deliberado pelo Conselho de Administracdo. Caso um membro de qualquer dos Comités
Consultivos j& seja remunerado de alguma forma pela Companhia, seja salario, pré-labore, ou qualquer
outra forma de contraprestacao paga pela Companhia pelos servigos prestados a esta, sera vedada a
percepcdo de remuneracdo por este membro em razdo das fungbes exercidas no Comité Consultivo.
Em hip6tese alguma um membro de um Comité Consultivo podera receber remuneracao por ocupar
referido cargo, caso ja receba remuneracdo na qualidade de membro do Conselho de Administracéo,
da Diretoria ou de outro Comité Consultivo da Companhia, conforme aplicavel.

Paragrafo 3°. As atribuicBes e reunides de cada Comité Consultivo serdo gerenciadas por um dos
seus membros, escolhido por maioria dos votos dos membros do respectivo Comité Consultivo.

Paragrafo 4°. Os Comités Consultivos poderdo, mediante recomendacdo da maioria dos seus

membros, solicitar a contratacdo de consultores externos para assessora-los nos seus trabalhos, a qual
deverda ser previamente aprovada pelo Conselho de Administragéo.
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Paragrafo 5°. Poderdo comparecer as reunides de cada um dos Comités Consultivos, na qualidade
de observador, com direito a voz, porém sem direito a voto, o Diretor Presidente da Companhia e
eventuais observadores indicados pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 6°. Os Comités Consultivos ndo terao poder deliberativo ou de gestao, e serdo destinados
a auxiliar o Conselho de Administracdo no exercicio de suas funcdes. As recomendacfes dos Comités
Consultivos néo vincularao, de forma alguma, a Companhia ou qualquer 6rgao de sua administracao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 25. O exercicio social tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstragfes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado, a serem apresentadas ao Conselho de Administragcdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da administracao
sobre a destinagéo a ser dada ao lucro liquido, com observéancia do disposto neste Estatuto Social e
na lei.

Paragrafo 2°. A Companhia devera levantar balancetes mensais e trimestrais, em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos
intermediérios ou intercalares, 0s quais, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatorio abaixo referido, observados os limites e procedimentos previstos na legislagéo aplicavel.

Artigo 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, o0s
prejuizos acumulados, se houver, e a provisédo para o imposto sobre a renda e contribuigcao social sobre
0 lucro.

Paragrafo 1°. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinac¢éo:

a) 5% (cinco por cento) serd aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o Paragrafo
1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo seréa obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

b) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio, observado o

disposto no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes; e

C) o saldo remanescente, depois de atendidas as disposic¢des legais, devera ser distribuido como
dividendo, nos termos do Paragrafo 6°, do Artigo 202, da Lei das Sociedades por A¢des.
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Paragrafo 2°. A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacéo aplicavel.

Paragrafo 3°. Os dividendos, salvo deliberacdo em contrario, serdo pagos no prazo maximo de 60
(sessenta) dias contados da data da deliberacdo de sua distribuicdo e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

Artigo 27. Observadas as disposi¢es legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
acionistas, por deliberacdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderéo ser
imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacao do Conselho de Administracédo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO BOVESPA MAIS

Artigo 28. Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais mailusculas deste Capitulo VIII
que nado estejam expressamente definidos neste Estatuto Social terdo os significados previstos no
Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 29. A Alienacéo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigéo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das
acbes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢cbes e 0s prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do BOVESPA MAIS, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aguele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. A oferta publica referida neste Artigo 29 sera exigida ainda:

a) quando houver cesséo onerosa de direitos de subscrigdo de acdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em agfes, que venha a resultar na Alienacao do
Controle da Companhia; ou

b) em caso de alienagdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que
comprove esse valor.

Artigo 30. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em raz&o de contrato particular de compra de
acbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de aces, estara

obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 29 acima; e
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b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em mercado administrado pela B3
nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
Pessoas que venderam a¢Bes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 31. A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 32. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo subscreverem o Termo
de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 33. Na oferta publica de aquisicao de acdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos do
Artigo 35 a seguir, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 34. A saida da Companhia do BOVESPA MAIS devera ser (i) previamente aprovada em
Assembleia Geral; e (ii) comunicada a B3 por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 1°. Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA MAIS, ou em virtude de
operacao de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha
seus valores mobiliarios admitidos & negociagdo no BOVESPA MAIS no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contado da data da assembleia geral que aprovou a referida operagéo, o Acionista Controlador
devera efetivar oferta publica de aquisicdo das ag¢des pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliag&do
elaborado nos termos do Artigo 35 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 2°. O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisi¢cdo

de acbes referida no Paragrafo 1° acima se a Companhia sair do BOVESPA MAIS em razdo da

celebracdo do contrato de participagdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo

Mer cado (ANovo Mer cadood) ou s e a companhia resulta
autorizacdo para negociacao de valores mobilidrios no Novo Mercado, no prazo de 120 (cento e vinte)

dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacao.

Paragrafo 3°. O Acionista Controlador podera, ainda, ser dispensando de proceder a oferta publica,
referida no Paragrafo 1° acima, se a Companhia sair do BOVESPA MAIS em raz&o de assinatura do
contrato de participacdo da Companhia em um dos outros segmentos especiais da B3 denominados
BOVESPA MAIS i Nivel 2 ou Nivel 2 de Governanca Corporativa; ou-se a companhia resultante da
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operacdo de reorganizacdo societdria, tiver os valores mobiliarios de sua emissdo admitidos a
negociacgéo, no prazo de 120 (cento e vinte) dias referido no Paragrafo 2° acima, em um dos segmentos
mencionados anteriormente, mediante:

a) anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou

b) deliberacdo da maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢des em Circulacao
presentes em Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocacéao, devera contar com
a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das Ag6es
em Circulacéo, ou que, se instalada sem segunda convocacéao, podera contar com a presenca
de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

Artigo 35. O laudo de avaliacao referido no Artigo 33 e no Paragrafo 1° do Artigo 34 deste Estatuto
Social devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das
Sociedades por Ac¢des e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Paragrafo Unico. A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela determinacéo
do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacéo, pelo Conselho de Administracgao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacéo, ndo
se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes
das Acdes em Circulagdo presentes naquela assembleia, que, se instalada em primeira convocagéo,
devera contar com a presenc¢a de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Acdes em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocacao, podera contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

Artigo 36. A Alienacéo de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses subsequentes
a sua saida do BOVESPA MAIS obrigara o Acionista Controlador Alienante e o Adquirente, conjunta e
solidariamente, a oferecer aos demais acionistas detentores de a¢des ordinarias a aquisi¢cdo de suas
acOes pelo preco e nas condi¢Bes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na alienacdo de suas
préprias a¢bes, devidamente atualizado, observando-se as mesmas regras aplicaveis as Alienacdes
de Controle previstas na Secao VIII do Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 37. A saida da Companhia do BOVESPA MAIS em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS esta condicionada a efetivacéo de oferta
publica de aquisicao de a¢bes, no minimo, pelo Valor Econdmico das a¢des, a ser apurado em laudo
de avaliagdo de que trata o Artigo 35 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput deste Artigo.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM
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Artigo 38. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial,
da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacéo, violacéo e seus efeitos, das disposi¢cées contidas na Lei
das Sociedades por Ac¢des, na lei aplicavel, no Estatuto Social da Companhia, em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS, do Regulamento
de Sang¢bes, do Regulamento de Arbitragem e do Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS
(ALIit2giood)

Paragrafo 1°. Quaisquer Litigios deverdo ser comunicados por escrito por uma parte a outra e as
partes envidardo seus melhores esforcos para dirimi-los de modo amigavel por meio de negociacdes
diretas mantidas de boa-fé, em prazo nao superior a 10 (dez) dias Uteis contado da data do recebimento
da comunicac¢ado aqui mencionada.

Paragrafo 2°. N&o havendo acordo, tal Litigio sera dirimido pela Camara de Arbitragem do Mercado
de acordo com o Regul amento da C©mara de Arbitragem d
da COmar ao) .

Paragrafo 3°. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros fluentes na lingua portuguesa,
escrita e falada, devendo um deles ser indicado pelas partes integrantes do polo ativo, em conjunto,
um pelas partes integrantes do polo passivo, em conjunto, e o terceiro nomeado pelos dois primeiros
arbitros, sendo certo que este Ultimo arbitro presidira o tribunal arbitral. Caso os dois primeiros arbitros
ndo cheguem a um consenso com relacdo a indicagao do terceiro arbitro no prazo de 15 (quinze) dias,
referido arbitro deveré ser indicado pelo presidente da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 4°. A arbitragem realizar-se-a na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, e sera
conduzida em carater confidencial e na lingua portuguesa.

Paragrafo 5°. Na maior amplitude facultada por lei, as partes renunciam ao direito de ajuizar
quaisquer recursos contra, inclusive, mas sem limitacdo, a sentenca arbitral, bem como de arguir
quaisquer excec¢fes contra sua execucdo. A execuc¢do do laudo arbitral podera ser pleiteada a
guaisquer tribunais competentes, sendo que a sentenca arbitral deverd ser proferida em territorio
brasileiro e tera carater definitivo, obrigando as partes e seus sucessores, a qualquer titulo.

Paragrafo 6°. Para fins exclusivamente de qualquer medida coercitiva ou procedimento cautelar, de
natureza preventiva, provisdria ou permanente, as partes elegem o foro da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo 7°. Exceto pelos honorérios dos respectivos advogados, 0s quais serdo arcados por cada
uma das partes individualmente, todas as demais despesas e custos de arbitragem ser&o suportados

por qualquer uma das partes ou por ambas, conforme o tribunal arbitral venha a determinar.

CAPITULO X
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO
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Artigo 39. A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidacéo nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidacéo, elegera o liquidante e, se
pedido pelos acionistas, na forma da lei, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacéo,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40. Os acionistas e, no que aplicavel, a Companhia e os administradores, respeitardo os
termos e condicBes de acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia. E expressamente
vedado aos integrantes da mesa Diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administrag&o: (i)
acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo de acionistas; ou (i) acatar declaracdo de voto de qualquer membro do Conselho de
Administracao eleito nos termos de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da social, que
for proferida em desacordo com o que tiver ajustado no referido acordo de acionistas; sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracgao e/ou
a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de a¢des e/ou de outros valores mobilidrios que nédo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em Acordo de Acionistas.

Artigo 41. Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por A¢Bes e pelo Regulamento do
BOVESPA MAIS.

* Kk k%

2.3. Justificativa e analise dos efeitos juridicos e econémicos da alteracdo proposta

A Administragdo da Companhia n&do vislumbra quaisquer efeitos juridicos ou econdmicos
relevantes.

2.4. Aprovacéo do Plano de Opc¢éao de Compra de A¢des da Companhia

O Pl ano de Op-«o0 de Plghoomp rtae nd ec cAmo» epsrprémiaver psa | obj €
interesses da Companhia ou de qualquer uma de suas subsidiarias, incentivando, retendo e

motivando colaboradores elegiveis a contribuirem substancialmente para o sucesso e o

progresso da Companhia. Ao possibilitar que os executivos-chave adquiram acdes da

Companhia em condi¢Bes potencialmente diferenciadas, espera-se que eles optem por fazé-

lo e tornem-se acionistas da Companhia, atrelando os seus interesses aqueles dos acionistas

em geral, promovendo a criacdo de valor para a Companhia.
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Assim, com base nas informac¢des apresentadas no Anexo VII & Proposta da Administracéo,
a qual contém as informacgfes exigidas pelo artigo 13 e Anexo 13 da Instrugdo CVM 481, a
administracdo da Companhia recomenda que o Plano seja aprovado pelos acionistas.
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Anexo VII - Informac¢des sobre o Plano de Opcéo de Compra de A¢bes (Conforme o
Anexo 13 a Instrucdo CVM 481)

1. Fornecer copia do plano proposto

A minuta proposta para o Plano encontra-se anexa a esta Proposta da Administragéo na forma
do Anexo VIII.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
(a) Potenciais beneficiarios

Sao elegiveis para participar do Plano os diretores estatutarios e os empregados em posicéo
de comando, da Companhia ou de suas subsidiarias, que sejam indicados e aprovados pelo
Consel ho de Admi ni st Bemefigtddosad)a. Companhi a (i

(b) NUumero maximo de opc¢Oes a serem outorgadas

O Plano n«o estabelece o n¥mer o m8xQpodeso feqop- »e
poderdo ser outorgadas com base nas suas disposi¢cdes, mas, sim, 0 numero maximo de

acdes que poderdo ser atribuidas aos Beneficiarios, equivalente ao percentual de 5% (cinco

por cento) do nimero total de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

(c) NUumero maximo de a¢cfes abrangidas pelo plano

Conforme descrito no item 1(b) acima, o numero de ac¢des que poderdo ser atribuidas aos
Beneficiarios nos termos do Plano nao podera exceder o percentual de 5% (cinco por cento)
do numero total de a¢Bes ordinarias de emissao da Companhia.

Se o numero de acbes de emissdo da Companhia vigente na data da celebracéo de cada
contrato de op-«o0 de compra de &gontvawsdeOpcdomado no
for aumentado ou diminuido como resultado de bonificacdes em ag¢fes, grupamentos ou
desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de acbes objeto das

Opcdes ndo exercidas, de forma que seja mantida a proporcdo em relagdo ao capital social

da Companhia na data de assinatura de cada Contrato de Opc¢éao.

As acdes atribuidas aos Beneficiarios em razéo do exercicio das Opcodes serdo ordinarias,
com as mesmas caracteristicas das demais agfes ordinarias existentes na data de exercicio
das Opcodes, e fardo jus a dividendos, juros sobre o capital préprio e demais proventos
declarados pela Companhia a partir da data de entrega das acfes aos Beneficiarios.

(d) Condicbes de aquisicao
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As Opcodes serdo concedidas aos Beneficiarios contra o pagamento pelos Beneficiarios do
pre-o de aqui si Precp dedAguisicdO gas Qpedeso () A a ser deter min
Conselho de Administracdo da Companhia por ocasido da aprovacdo dos respectivos
Contratos de Opcdo. O Preco de Aquisicdo das Opcdes serd pago a vista, na data de
celebracdo do respectivo Contrato de Opgao, mediante transferéncia eletronica de fundos
imediatamente disponiveis para a conta corrente a ser previamente indicada pela Companhia.

(e) Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

O preco de exercicio das Opc¢des em relagdo a cada acdo sera o maior valor, na data de
celebracao do respectivo Contrato de Opcéo, entre:

0] R$11,53 (onze reais e cinquenta e trés centavos) - que corresponde ao valor por agdo
fixado no aumento de capital da Companhia homologado pelo Conselho de Administracédo da
Companhia em 30 de janeiro de 2014 - , a ser atualizado pro rata temporis pela variacdo
positiva do IPC-A mais 4% (quatro por cento) entre 30 de janeiro de 2014 e a data do efetivo
pagamento das acdes pelo Beneficiario; e

(ii) o valor por agéo fixado no ultimo aumento de capital da Companhia que venha a ser

realizado, conforme o caso, apds a data da eventual aprovacéo do Plano pela AGOE e antes

da data de celebracdo do respectivo Contrato de Opcdo, a ser atualizado pro rata temporis

pela variacdo positiva do IPC-A mais 4 % (quatro por cento) entre a data da homologagéo do
referido aumento de capital e a data doPrecbeti vo
de Exercicioo ) .

O Preco de Exercicio a ser previsto em cada Contrato de Opc¢éao devera ser deduzido do Preco
de Aquisicdo da Opcéo atualizado pelo mesmo indice de correcdo monetéaria e pelo mesmo
periodo que o Preco de Exercicio.

Havendo o exercicio da Opc¢ao, o Preco de Exercicio devera ser pago pelo Beneficiario em
uma unica parcela, em até 10 (dez) dias contados do ato de exercicio da Opc¢éo, contra a
entrega, no mesmo ato, das respectivas acdes objeto ao Beneficiario.

O pagamento do Precgo de Exercicio devera observar, ainda, os seguintes procedimentos:
0] o Beneficiario devera se comprometer no seu respectivo Contrato de Opcéo a utilizar

até 50% (cinquenta por cento) do valor total do seu bénus anual, em montante a ser definido
de acordo com as alineas (ii) e (iii) abaixo, para pagamento do Preco de Exercicio das Opcbes

doLot e 1 vest i ddaséhusDastinadopaea Egercicioda®pcdodo) . Nessa hip-t
a Companhia atribuird ao Beneficidrio bonus complementar no mesmo valor do Bonus
Destinado par a ExBonus Canplememtasd )Opa- «soer( Aiut i | ite ado e x
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para pagamento do Preco de Exercicio. O Bonus Destinado para Exercicio da Opgéao e o
Bonus Complementar compordo os recursos que o Beneficiario utilizara para pagamento do
Preco de Exercicio das Opc¢des exercidas e das Opcdes remanescentes que tenham seu
Periodo de Vesting cumprido, mas ndo tenham sido exercidas.

(ii) caso o valor somado do Bbnus Destinado para Exercicio da Op¢do e do Bonus
Complementar superem o valor necessario para pagamento do Preco de Exercicio da Opcéo
exercida no periodo, entédo o Beneficiario deverd utilizar apenas a parcela do seu bénus anual
necessaria para pagar 50% (cinquenta por cento) do Preco de Exercicio, sendo o Bonus
Complementar pago pela Companhia idéntico ao valor utilizado pelo Beneficiario para
pagamento do Preco de Exercicio da Opcao exercida, conforme previsto na alinea (i) acima.

(iii) por outro lado, caso o Bénus Destinado para Exercicio de Op¢6es somado ao valor do
Bonus Complementar seja inferior ao valor necessario para o exercicio das Opc¢des do periodo
ou caso a Companhia nao distribua nenhum bbnus no exercicio social em questdo, o
Beneficiario podera, se assim quiser, utilizar recursos proprios para o pagamento da parte do
Preco de Exercicio das Opc¢des que néo tiver sido pago com o Bonus Destinado para Exercicio
de Opcgdes somado ao valor do Bonus Complementar. No entanto, se o Beneficiario nédo
utilizar recursos préprios adicionais para o pagamento da referida parte do Preco de Exercicio
das Opcdes, entdo o Beneficiario s6 podera exercer uma quantidade de Opc¢des vestidas
naquele ano cujo Preco de Exercicio possa ser integralmente pago com a soma do Bonus
Destinado para Exercicio de Opc¢des e do Bénus Complementar, sendo que as Opc¢les
remanescentes poderdo ser exercidas nos Periodos de Vesting subsequentes.

(iv) caso o Beneficiario receba o bénus anual em um determinado exercicio social, este
deveréd exercer as Opc¢des outorgadas no a&mbito do Lote 1 cujo Periodo de Vesting ja tenha
sido cumprido, em até 60 (sessenta) dias contados da data do efetivo pagamento do bénus
anual do exercicio pela Companhia, sob pena de decadéncia do direito de exercer tais
Opcoes, assim como de exercer as Opgdes que ainda ndo tenham sido exercidas e/ou que
ainda nado tenham seu Periodo de Vesting cumprido.

(v) o valor do Bdnus Complementar sera contabilizado pela Companhia apenas no
momento do exercicio da Opcdo e sera considerado como parte da remuneracao do
Beneficiario para todos os fins.

(vi) caso o Beneficiario receba o bénus anual e ndo adote o procedimento previsto nestas
alineas, as Op¢0Oes que ainda ndo tenham sido exercidas e/ou ainda ndo tenham seu Periodo
de Vesting cumprido serdo canceladas, sem qualquer direito a indeniza¢do ou compensacao
ao Beneficiario.

(vi)  em 1 (um), e ndo mais do que 1 (um), dos até 5 (cinco) Periodos de Vesting, o
Beneficiario podera, a seu exclusivo critério, optar por utilizar apenas 20% (vinte por cento)
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de seu bbnus anual para adotar os procedimentos previstos nestas alineas, e todas as
disposicdes previstas nas mesmas serao interpretadas conforme este novo percentual para
aquele Periodo de Vesting especifico.

(vii)  em 1 (um), e ndo mais do que 1 (um), dos até 5 (cinco) Periodos de Vesting, o
Beneficiario poderd, a seu exclusivo critério, optar por utilizar apenas 30% (trinta por cento)
de seu bbnus anual para adotar os procedimentos previstos nestas alineas, e todas as
disposicdes previstas nas mesmas serdo interpretadas conforme este novo percentual para
aquele Periodo de Vesting especifico.

(ix) para efeitos de clareza, caso o Beneficiario tenha optado pelos procedimentos
descritos nas alineas (vii) e (viii) acima, o disposto na alinea (vi) acima nao sera aplicavel, e
o Beneficiario podera continuar a usufruir do plano de Opcdes.

(x) caso ndo haja pagamento de bbénus anual ao Beneficiario até o final de todos os
Periodos de Vesting, os procedimentos previstos nas presentes alineas ndo serao aplicaveis,
de modo que o Preco de Exercicio de eventual exercicio das Opc¢des pelo Beneficiario apos
o término de todos os Periodos de Vesting ndo precisara ser pago pelo Beneficiario com o
Bdnus Destinado para Exercicio da Opg¢ao e com o Bonus Complementar.

(xi) ndo obstante o previsto na alinea (x) acima, o Preco de Exercicio também n&o
precisara ser pago pelo Beneficiario com o Bénus Destinado para Exercicio da Opg¢éo e com
0 Bonus Complementar em caso de exercicio das Op¢bes em razdo da ocorréncia de um
Evento de Liquidez.

) Critérios para fixagdo do prazo de exercicio
As Op-»es ser«o segregadas em 2 [otedd pohstitdido
por 70% (setenta por centol)otalkay Opnsebstaezd

por cento) das Opcoes.

Os Contratos de Opcéo firmados no ambito do Lote 1 prever&o que o exercicio das Opcoes
do Lote 1 ficara sujeito: (a) ao cumprimento dos periodos anuais de vesting conforme

tes, s
oseoun

cronograma abaixo ( cada qual dor av a Pdriedo deeViestingd ;0 @w moé b i

ocorréncia de um Evento de Liquidez (conforme abaixo definido) dentro do prazo de 10 (dez)
anos contados da assinatura do respectivo Contrato de Opcéo (caso em que o Beneficiario
podera exercer as Opcdes em relacao a totalidade das acbes do Lote 1 que ainda ndo tenham
sido exercidas e/ou que ainda ndo tenham tido o seu Periodo de Vesting cumprido):

A) Para os Contratos de Opc¢éo celebrados até 31 de dezembro de 2018:
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0] o Beneficiario podera exercer até 21% (vinte e um por cento) do total das Opcdes a
partir da data de assinatura do Contrato de Opcéo;

(i) adicionalmente, e observado o previsto no Plano, o Beneficiario podera exercer até
14% (quatorze por cento) do total das Opcdes a partir de 20 de fevereiro de 2019;

(iii) adicionalmente, e observado o previsto no Plano, o Beneficiario podera exercer até
14% (quatorze por cento) do total das Opcdes a partir de 20 de fevereiro de 2020; e

(iv) adicionalmente, e observado o previsto no Plano, o Beneficiario podera exercer até
21% (vinte e um por cento) do total das Opcdes a partir de 19 de fevereiro de 2021.

B) Para os Contratos de Opgéo celebrados a partir de 01 de janeiro de 2019:

0] o Beneficiario podera exercer até 10,5% (dez virgula cinco por cento) do total das
Opcodes apo6s 1 (um) ano contado da assinatura do Contrato de Opcao;

(ii) adicionalmente, e observado o previsto no Plano, o Beneficiario podera exercer até
10,5% (dez virgula cinco por cento) do total das Opc¢des apos 2 (dois) anos contados da
assinatura do Contrato de Opcéo;

(iir) adicionalmente, e observado o previsto no Plano, o Beneficiario podera exercer até
14% (quatorze por cento) do total das Op¢des apods 3 (trés) anos contados da assinatura do
Contrato de Opcéo;

(iv) adicionalmente, e observado o previsto no Plano, o Beneficiario podera exercer até
14% (quatorze por cento) do total das Opc¢des apos 4 (quatro) anos contados da assinatura
do Contrato de Opc¢éo; e

(V) adicionalmente, e observado o previsto no Plano, o Beneficiario podera exercer até
21% (vinte e um por cento) do total das Opc¢des apés 5 (cinco) anos contados da assinatura
do Contrato de Opcgéo.

O exercicio das Op¢des outorgadas no ambito do Lote 2 ficara sujeito a ocorréncia de um
Evento de Liquidez (conforme abaixo definido) dentro do prazo de 10 (dez) anos contados da
assinatura do respectivo Contrato de Opgéo.

Para fins do Plano, considerar-se-8 o c or r Evdnto deiLmgquidez0 cas o nistasdaaci o
Companhia Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto, Henriqueta Martins dos Mares Guia,

Citissimo do Brasil Participacbes Ltda., Guilherme Caldas Emrich, EMVEST Emrich
Investimentos Ltda., BIO Participa¢des, Consultoria Técnica e Administracdo Ltda. e SAMOS

Parti ci pa-Fundaslordsd )d ae |( BNRG dapitélo (i, em conjunto com F
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fControladoresd ) Transfiram (conforme termos defi
ou indiretamente, em uma ou mais transacdes, a terceiros que nao sejam do mesmo grupo
econdmico dos Fundadores ou da TMG Capital, agbes em quantidade superior a 80% (oitenta
por cento) do total de agdes detidas pelos Controladores na Companhia na data de celebragéo
do respectivo Contrato de Opcao.

As Opcdes outorgadas no ambito do Lote 1 poderdo ser exercidas pelos Beneficiarios (a) a
qualquer momento a partir da data em que tenha sido cumprido cada Periodo de Vesting e
até o fim do prazo de vigéncia do respectivo Contrato de Opcao; ou (b) até a ocorréncia de
um Evento de Liquidez, o que ocorrer primeiro entre (a) e (b). As Opcdes outorgadas no
ambito do Lote 2 deveréo ser exercidas no momento da ocorréncia de um Evento de Liquidez.

(9) Forma de liquidacdo de opcdes

Uma vez exercida a Opc¢éao pelo Beneficiario, as agdes correspondentes serdo atribuidas ao
Beneficiario por meio: (i) da emissdo de novas acdes pela Companhia, mediante aumento de
capital dentro do limite do capital autorizado previsto no artigo 6° do Estatuto Social; ou (ii) da
alienacdo das acfBes mantidas em tesouraria pela Companhia; ou (iii) da aquisicdo pela
Companhia de ac¢des de sua propria emissao no mercado.

Nenhuma acgédo sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio de Opcédo a nao
ser que todas as exigéncias legais, contratuais e regulamentares em vigor tenham sido
integralmente cumpridas.

Os acionistas da Companhia ndo terdo preferéncia em relacdo ao exercicio das Opcodes
outorgadas em linha com o Plano, nos termos do artigo 171, 83°, da Lei das Sociedades por
Acdes, exceto em caso de disposi¢cao expressa em contrario nos Contratos de Opcao.

O exercicio das Opc¢des sera formalizado por intermédio de modelo de comunicacéo a ser
elaborado e divulgado pela Companhia ou por outro documento escrito na qual a ciéncia da
Companhia seja certificada por seu representante legal, na forma do Estatuto Social ou, ainda,
por carta registrada enviada para o enderec¢o da sede da Companhia, devendo a notificaco:
(a) ser assinada pelo Beneficiario (ou, se aplicavel, pelo seu sucessor ou herdeiro); (b) indicar
o numero de Acdes que pretende adquirir por meio do exercicio das Opcoes; e (c) eventuais
outras exigéncias que venham a ser acordadas nos Contratos de Opc¢éao.

(h) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou extin¢do do plano

O Plano vigera por prazo indeterminado, podendo, entretanto, ser extinto a qualquer tempo

pela Assembleia Geral, garantindo-se os direitos adquiridos e os atos juridicos perfeitos,
incluindo, mas sem limitagdo, os Contratos de Opcéo firmados.

Paginal48de 161

n

dos



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
BIOMM

O Plano sera extinto de pleno direito nas seguintes hipoteses: (a) exercicio integral do Plano;
(b) distrato de todos os Contratos de Opcéo firmados; e/ou (c) dissolugdo, liquidacdo ou
faléncia da Companhia.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
(a) Os principais objetivos do plano

O principal objetivo do Plano é promover os interesses da Companhia ou de qualquer uma de
suas subsidiarias, incentivando, retendo e motivando colaboradores elegiveis a contribuirem
substancialmente para o sucesso e o0 progresso da Companhia.

(b) A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os executivos-chave adquiram acdes da Companhia em condicbes
potencialmente diferenciadas, espera-se que eles optem por fazé-lo e tornem-se acionistas
da Companhia, atrelando os seus interesses aqueles dos acionistas em geral, promovendo a
criacdo de valor para a Companhia.

Ha um estimulo aos elegiveis a permanecerem na Companhia objetivando ganhos potenciais
futuros, em funcdo da valorizacdo das acdes no mercado, decorrente dos resultados
alcancados. Este envolvimento do elegivel no sucesso da Companhia desperta a atitude de
acionista, buscando sempre a maior eficiéncia e melhores resultados, contribuindo com
decisdes capazes de gerar resultados consistentes e sustentaveis.

Além disso, com a estrutura do Plano, a Companhia espera incentivar a permanéncia das
pessoas elegiveis na Companhia, contribuindo, assim, para as estratégias de crescimento no
longo prazo.

(c) Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia
O Plano reforca o direcionamento da Companhia de ter uma remuneracdo competitiva, que
promova a retencdo dos executivos-chave da Companhia e contribua para a geragcdo de

resultados consistentes no decorrer dos anos pela Companhia.

(d) Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
meédio e longo prazo

O Plano visa o alinhamento dos interesses dos principais executivos com 0s dos acionistas

da Companhia, a maior atracdo e retencdo dos executivos e a visdo de longo prazo no
processo de tomada de decisdes estratégicas pelos principais executivos. Em decorréncia do
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prévio investimento em acdes e da fixacdo do preco de exercicio, 0 executivo é incentivado a
contribuir para a valorizacdo das ac6es da Companhia.

4, Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

Ainda ndo é possivel estimar as despesas futuras da Companhia decorrentes do Plano, ja que

nameros como quantidade de Beneficiarios e Preco de Exercicio tornar-se-do disponiveis
apenas quando os Contratos de Opcéo forem celebrados.

Paginal50de 161



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
Ezg BIOMM

Anexo VIII - Minuta do Plano de Opcao de Compra de Acdes
PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
1. Objetivo do Plano

11. O objetivo deste Plano de Op-«0 de Compra d
interesses da BI OMM S. A. (ACompanhi ao) ou gue
incentivando, retendo e motivando colaboradores elegiveis a contribuirem substancialmente
para o sucesso e progresso da Companhia por meio de outorga onerosa de opcdes de compra
de a-»es de emiss«o da Companhia (as fANA-»es0 e a

2. Beneficiarios e Outorga das Opgoes

2.1. Sao elegiveis para participar do Plano os Diretores Estatutarios e os empregados em
posicdo de comando, da Companhia ou de suas subsidiarias, que sejam indicados e
aprovados pelo Conselho de Administra-«o da Comp

2.2. As Opcdes serdo concedidas aos Beneficiarios contra o pagamento pelos
Benefici8rios do pre-o de aquisi-«0o das Op-»es
determinado pelo Conselho de Administracdo da Companhia por ocasido da aprovacao dos

respectivos contratos de opcao de compra de ac¢des a serem firmados no ambito deste Plano
(AContratos de Op-«00) . O Pre-0o de AqQquisi-«o0o da
celebracdo do respectivo Contrato de Opgéo, mediante transferéncia eletrénica de fundos
imediatamente disponiveis para a conta corrente a ser previamente indicada pela Companhia.

3. Ac0es incluidas no Plano

3.1. O numero agregado de Ac¢les a serem atribuidas aos Beneficiarios sob todos os
Contratos de Opcao celebrados no ambito deste Plano ndo podera exceder 5% (cinco por
cento) do numero total de a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia.

3.2. Uma vez exercida a Opcéo pelo Beneficiario, as A¢des correspondentes serdo objeto
de emissao através de aumento do capital dentro do limite do capital autorizado da Companhia
e atribuidas ao Beneficiario ou poderdo ser atribuidas ao Beneficiario A¢bes mantidas em
tesouraria pela Companhia ou a serem adquiridas pela Companhia no mercado.

3.3. Nenhuma Acéo sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio de Opcéo

a nao ser que todas as exigéncias legais, contratuais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.
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3.4. Os acionistas da Companhia ndo terdo preferéncia em relacdo ao exercicio das
Opcodes previstas nos Contratos de Opcéo firmados conforme o presente Plano, nos termos
do artigo 171, § 3°, da Lei n. 6.404/1976, exceto em caso de disposi¢cdo expressa em contrario
eventualmente prevista nos Contratos de Opc¢éo.

3.5. Se o numero de Acdes for aumentado ou diminuido como resultado de bonificagdes
em Ac¢des, grupamentos ou desdobramentos, far-se-ao ajustamentos apropriados no nimero
de Acdes objeto das Opc¢des ndo exercidas nos respectivos Contratos de Opcédo, de forma
gque seja mantida a proporcdo em relacdo ao capital social da Companhia na data de
assinatura de cada Contrato de Opgao.

3.6. As Acles atribuidas aos Beneficiarios em razdo do exercicio das Opc¢bes serdo
ordindrias, com as mesmas caracteristicas das demais a¢fes ordinarias existentes na data
de exercicio das Opg0es, e fardo jus a dividendos, juros sobre o capital proprio e demais
proventos declarados pela Companhia, a partir da data de entrega das Acdes aos
Beneficiarios.

4, Administracdo do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

4.2. O Conselho de Administracdo terd amplos poderes, respeitadas as diretrizes
expressas neste Plano, para a organizagdo e administragéo do Plano e para as outorgas de
Opcdes, incluindo, mas sem limitacdo, os poderes de:

® Estabelecer a regulamentacédo aplicavel aos casos omissos;

(ii) Tomar todas e quaisquer providéncias relativas a administracéo do Plano, inclusive no
gue se refere a interpretagéo, detalhamento e aplicagdo das normas gerais ora estabelecidas;

(iir) Emitir novas Agbes para cumprimento do estabelecido neste Plano, observando os
limites de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia, bem como os limites
deste Plano, além das disposicdes legais aplicaveis;

(iv) Estabelecer condic¢des diferenciadas entre os Beneficiarios;

(v) Restringir a transferéncia de Ag¢des adquiridas pelos Beneficiarios em razdo do
exercicio da Opcéo;

(vi)  Autorizar a alienacdo de A¢bes, para os fins deste Plano, de acordo com as normas
vigentes da Comisséo de Valores Mobiliarios i CVM, se necessario e aplicavel;
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(vii)  Selecionar, dentre as pessoas elegiveis para participar do presente Plano, aqueles
que serdo Beneficidrios de Opc¢oes; e

(viii)  Aprovar os Contratos de Opgao a serem celebrados entre a Companhia e cada um
dos Beneficiarios, observadas as determinacdes deste Plano.

4.3. Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo podera, excetuados os ajustes
permitidos pelo Plano e ou pelo Contrato de Opcéo, (i) aumentar o percentual de Acbes
passivel de outorga de Opc¢des, conforme estabelecido no item 3.1 acima; ou (ii) sem o
consentimento do Beneficiério, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obriga¢des definidos
em qualquer Contrato de Opcéao.

5. Preco de Exercicio

5.1. O preco de exercicio das Opcdes em relacdo a cada Acao objeto serd o maior valor,
na data de celebragcédo do respectivo Contrato de Opcdo, entre (x) R$ 11,53 (onze reais e
cinquenta e trés centavos) (que corresponde ao valor por acado fixado no aumento de capital
da Companhia homologado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia em 30 de janeiro
de 2014), a ser atualizado pro rata temporis pela variagéo positiva do IPC-A mais 4% (quatro
por cento) entre 30 de janeiro de 2014 e a data do efetivo pagamento das Ac¢des pelo
Beneficiario, e (y) o valor por Acdo fixado no ultimo aumento de capital da Companhia
eventualmente realizado ap6s a data deste Plano e antes da data de celebragéo do respectivo
Contrato de Opcdo, a ser atualizado pro rata temporis pela variacdo positiva do IPC-A mais
4% (quatro por cento) entre a data da homologacao do referido aumento de capital e a data
do efetivo pagamento das A-»es pelo Benefici8rio (APre-o d

5.2. O Preco de Exercicio previsto no Contrato de Opcao devera ser deduzido do Preco de
Aquisicdo da Opcdao atualizado pelo mesmo indice de corre¢cdo monetaria e pelo mesmo
periodo que o Preco de Exercicio.

6. Condicdes para o Exercicio das Opcdes

6.1. As Op-»es ser«o segregadas em 2 (doi s) l ot e
constitu2do por 70% (setenta por <cento) das ref
constituido por 30% (trinta por cento) das referidas Opgoes.

6.2. O Contrato de Opcéo prevera que o exercicio das Opc¢oes do Lote 1 ficara sujeito (i)
ao cumprimento dos periodos de vesting, conforme cronograma abaixo (cada qual doravante
referido como APer 2o0do rmtiadeW¥estdeilLigudez)prevismooitém i ) ~ o
6.3 abaixo dentro do prazo de 10 (dez) anos contados da assinatura do respectivo Contrato
de Opcéao (caso em que o Beneficiario podera exercer as Opgdes em relagdo a totalidade das
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AcOes do Lote 1 que ainda ndo tenham sido exercidas e/ou ainda ndo tenham seu Periodo de
Vesting cumprido):

A) Para os Contratos de Opcéo celebrados até 31 de dezembro de 2018:

0] O Beneficiario poderé exercer até 21% (vinte e um por cento) do total das Opc¢bes a
partir da data de assinatura do Contrato de Opc¢éo;

(i) Adicionalmente, e observado o previsto na Clausula 7 abaixo, o Beneficiario podera
exercer até 14% (quatorze por cento) do total das Opc¢des a partir de 20 de fevereiro de 2019;

(i)  Adicionalmente, e observado o previsto na Clausula 7 abaixo, o Beneficiario podera
exercer até 14% (quatorze por cento) do total das Opc¢des a partir de 20 de fevereiro de 2020;
e

(iv)  Adicionalmente, e observado o previsto na Clausula 7 abaixo, o Beneficiario podera
exercer até 21% (vinte e um por cento) do total das OpgOes a partir de 19 de fevereiro de
2021.

B) Para os Contratos de Opgéo celebrados a partir de 01 de janeiro de 2019:

0] O Beneficiario podera exercer até 10,5% (dez virgula cinco por cento) do total das
Opcgodes apos 1 (um) ano contado da assinatura do Contrato de Opgéo;

(i) Adicionalmente, e observado o previsto na Clausula 7 abaixo, o Beneficiario podera
exercer até 10,5% (dez virgula cinco por cento) do total das Opc¢des apds 2 (dois) anos
contados da assinatura do Contrato de Opcéo;

(iii) Adicionalmente, e observado o previsto na Clausula 7 abaixo, o Beneficiario podera
exercer até 14% (quatorze por cento) do total das Opcdes apos 3 (trés) anos contados da
assinatura do Contrato de Opcéo;

(iv)  Adicionalmente, e observado o previsto na Clausula 7 abaixo, o Beneficiario podera
exercer até 14% (quatorze por cento) do total das Op¢des apds 4 (quatro) anos contados da
assinatura do Contrato de Opcéao; e

(v) Adicionalmente, e observado o previsto na Clausula 7 abaixo, o Beneficiario podera

exercer até 21% (vinte e um por cento) do total das Opc¢des apés 5 (cinco) anos contados da
assinatura do Contrato de Opgéo.
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6.2.1. O exercicio das Opcoes em relacdo as A¢bes do Lote 2 ficara sujeito a ocorréncia de
um Evento de Liquidez (conforme abaixo definido) dentro do prazo de 10 (dez) anos contados
da assinatura do respectivo Contrato de Opg¢ao.

6.3. Para fins deste Plano, considerar-se-§ ocor ri do um NANEvento de L
acionistas da Companhia Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto, Henriqueta Martins dos

Mares Guia, Citissimo do Brasil Participacdes Ltda., Guilherme Caldas Emrich, EMVEST

Emrich Investimentos Ltda., BIO Participa¢des, Consultoria Técnhica e Administracdo Ltda. e

SAMOS Participa-»es Ltda.P ((MFTuMGd aGlaoprietsadl)o ee ,| BeRm
Fundadores, AControl ador eso) Transfiram (confor
direta ou indiretamente, em uma ou mais transacodes, a terceiros que nao sejam do mesmo

grupo econdmico dos Fundadores ou da TMG Capital, A¢cdes em quantidade superior a 80%

(oitenta por cento) do total de Ac¢des detidas pelos Controladores na Companhia na data de

celebracao do respectivo Contrato de Opgéo.

7. Exercicio das Opcobes

7.1. As Opcodes Lote 1 poderdo ser exercidas, total ou parcialmente pelo Beneficiario (i) a
qualquer momento, em quantas vezes se facam necessarias, a partir da data em que tenha
sido cumprido cada Periodo de Vesting (observado neste caso o disposto no item 7.4.3
abaixo) e até o fim do prazo de vigéncia do respectivo Contrato de Opc¢do ou (ii) até a
ocorréncia de um Evento de Liquidez, o que ocorrer primeiro entre (i) e (ii). As Opcdes do Lote
2 deverao ser exercidas no momento da ocorréncia de um Evento de Liquidez.

7.2. O exercicio das Opc¢des sera formalizado por intermédio de modelo de comunicagéo
a ser elaborado e divulgado pela Companhia ou por outro documento escrito na qual a ciéncia
da Companhia seja certificada por seu representante legal, na forma do Estatuto Social ou,
ainda, por carta registrada enviada para o endereco da sede da Companhia, devendo a
notificag&o: (i) ser assinada pelo Beneficiario (ou, se aplicavel, pelo seu sucessor ou herdeiro);
(ii) indicar o numero de Acbes que pretende adquirir por meio do exercicio das Opcoes; e (iii)
eventuais outras exigéncias que venham a ser acordadas nos Contratos de Opcéo.

7.3.  Havendo o exercicio da Opcéo, o Preco de Exercicio devera ser pago pelo Beneficiario
em uma Uunica parcela, em até 10 (dez) dias contados do ato de exercicio da Opcéo,
observado o disposto no item 7.4 abaixo, contra a entrega, no mesmo ato, das respectivas
Acdes objeto ao Beneficiério.

7.4. O Beneficiario devera se comprometer no seu respectivo Contrato de Opc¢éao a utilizar
até 50% (cinquenta por cento) do valor total do seu bénus anual, em montante a ser definido
de acordo com os subitens 7.4.1 e 7.4.2 abaixo, para pagamento do Preco de Exercicio das
Op-»es do Lote 1 wvestidas naquel e ano nos terr
Destinado para Exerc2ci o dampéanhpiaatribuirjao BeNefigasoa hi p -t
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btnus complementar no mesmo valor do Bl!nus Dest.i
Compl ementar 0) a ser utilizado exclusivamente p
Bonus Destinado para Exercicio da Opc¢édo e o Bonus Complementar comporao 0s recursos

que o Beneficiario utilizara para pagamento do Preco de Exercicio das Opg¢les exercidas e

das Opcdes remanescentes que tenham seu Periodo de Vesting cumprido, mas nao tenham

sido exercidas.

7.4.1. Caso o valor somado do Bonus Destinado para Exercicio da Opc¢édo e do Bbnus
Complementar superem o valor necessario para pagamento do Preco de Exercicio da Opcéo
exercida no periodo, entao o Beneficiario devera utilizar apenas a parcela do seu bénus anual
necessaria para pagar 50% (cinquenta por cento) do Preco de Exercicio, sendo o Bonus
Complementar pago pela Companhia idéntico ao valor utilizado pelo Beneficiario para
pagamento do Preco de Exercicio da Opcao exercida, conforme previsto no item 7.4 acima.

7.4.2. Por outro lado, caso o Bonus Destinado para Exercicio de Op¢des somado ao valor
do Bdnus Complementar seja inferior ao valor necessario para o exercicio das Opcoes do
periodo ou caso a Companhia ndo distribua nenhum bdnus no exercicio social em questéo, o
Beneficiario podera, se assim quiser, utilizar recursos proprios para o pagamento da parte do
Preco de Exercicio das Opc¢des que nao tiver sido pago com o Bonus Destinado para Exercicio
de Opcdes somado ao valor do Bonus Complementar. No entanto, se o Beneficiario n&o
utilizar recursos préprios adicionais para o pagamento da referida parte do Preco de Exercicio
das Opcdes, entdo o Beneficiario s6 podera exercer uma quantidade de Opc¢des vestidas
naquele ano cujo Preco de Exercicio possa ser integralmente pago com a soma do Bonus
Destinado para Exercicio de Opc¢des e do Bénus Complementar, sendo que as Opc¢les
remanescentes poderdo ser exercidas nos Periodos de Vesting subsequentes.

7.4.3. Caso o Beneficiario receba o bénus anual em um determinado exercicio social, este
deveréa exercer as Opc¢odes do Lote 1 cujo Periodo de Vesting ja tenha sido cumprido, em até
60 (sessenta) dias contados da data do efetivo pagamento do bénus anual do exercicio pela
Companhia, sob pena de decadéncia do direito de exercer tais Opgdes, assim como de
exercer as Opgdes que ainda ndo tenham sido exercidas e/ou que ainda ndo tenham seu
Periodo de Vesting cumprido.

7.4.4. O valor do Bonus Complementar sera contabilizado pela Companhia apenas no
momento do exercicio da Opcdo e sera considerado como parte da remuneragdo do
Beneficiario para todos os fins.

7.4.5. Caso o Beneficiario receba o bénus anual e ndo adote o procedimento previsto neste
item 7.4, as Op¢des que ainda nao tenham sido exercidas e/ou ainda ndo tenham seu Periodo
de Vesting cumprido seréo canceladas, sem qualquer direito a indenizacao ou compensacao
ao Beneficiario.
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7.4.5.1. Em 1 (um), e ndo mais do que 1 (um), dos Periodos de Vesting, conforme item
6.2 acima, o Beneficiario poderd, a seu exclusivo critério, optar por utilizar apenas 20% (vinte
por cento) de seu bonus anual para adotar o procedimento previsto neste item 7, e todas as
disposicdes previstas na mesma serdo interpretadas conforme este novo percentual para
aguele Periodo de Vesting especifico.

7.4.5.2. Em 1 (um), e ndo mais do que 1 (um), dos Periodos de Vesting, conforme item
6.2 acima, o Beneficiario podera, a seu exclusivo critério, optar por utilizar apenas 30% (trinta
por cento) de seu bonus anual para adotar o procedimento previsto neste item 7, e todas as
disposicdes previstas na mesma serdo interpretadas conforme este novo percentual para
aguele Periodo de Vesting especifico.

7.4.5.3. Para efeitos de clareza, caso o Beneficiario tenha optado pelos procedimentos
descritos nos itens 7.4.5.1 e 7.4.5.2 acima, o disposto no item 7.4.6 ndo sera aplicavel, e o
Beneficiario podera continuar a usufruir do plano de Opc¢des.

7.4.6. Caso nao haja pagamento de bénus anual ao Beneficiario até o final de todos os
Periodos de Vesting previstos no item 6.2 acima, o presente item 7.4 ndo seré aplicavel, de
modo que o Preco de Exercicio de eventual exercicio das Opc¢des pelo Beneficiario apos o
término de todos os Periodos de Vesting ndo precisara ser pago pelo Beneficiario com o
Bdnus Destinado para Exercicio da Opg¢ao e com o Bénus Complementar.

7.4.7. N&o obstante o previsto no item 7.4.6 acima, o Preco de Exercicio também n&o
precisara ser pago pelo Beneficiario com o Bénus Destinado para Exercicio da Opcao e com
o Bonus Complementar em caso de exercicio das Op¢des em razao da ocorréncia de um
Evento de Liquidez.

8. Opcao de Recompra das A¢les pela Companhia

8.1. A Companhia, ou terceiro por ela indicado, tera o direito de recomprar a totalidade das

AcOes detidas pelo Beneficiario em caso de ocorréncia (i) de um Evento de Saida do
Beneficiario com Justa Causa (conforme definido no item 11.3 abaixo) ou (ii) de um Evento

de Saida do Beneficiario sem Justa Causa (conforme definido no item 11.1 abaixo) (os
AEvent os de Recompraodo e o ADireito de Rteaompr a
vigéncia do Contrato de Opcgéo.

8.2. O Direito de Recompra das Acdes pode ser exercido pela Companhia no prazo de até
4 (quatro) meses apos a ocorréncia de um Evento de Recompra, por meio do envio de
notifica-«o escrita aoDiBreenietfd cd e8 rReoc o niipErxae rdcesc i Ao-
8.3. O preco a ser pago pela Companhia ao Beneficiario pela recompra das A¢des no

ambito do Exercicio do Direito de Recompra das Ac¢bes pela Companhia variara de acordo
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com o Evento de Saida do Beneficiario (comousemJust a Causa) (fAPre-o de E
Direito de Recompra das A-»es0) .

8.3.1. Nas hipoteses de Evento de Saida do Beneficiario sem Justa Causa, o Preco de
Exercicio do Direito de Recompra das Acdes devera ser calculado da seguinte forma: o
namero de Acbes a serem recompradas deve ser multiplicado pelo menor valor entre (a) o
Preco de Exercicio, corrigido pro rata temporis pela variagdo positiva do IPC-A mais 4%
(quatro por cento) desde a data de celebracéo do Contrato de Opcéo até a data de exercicio
do Direito de Recompra; ou (b) o valor da agédo apurado conforme cotacdo média das Acdes
no pregdo da BM&FBOVESPA da data de ocorréncia do Evento de Saida do Beneficiario sem
Justa Causa.

8.3.2. Na hipotese de Evento de Saida do Beneficiario com Justa Causa, o Preco de
Exercicio do Direito de Recompra das Ac¢fes correspondera a R$ 1,00 (um real) para todas
aquelas Ac¢des adquiridas pelo Beneficiario com o Bonus Complementar. Por sua vez, o Preco
de Exercicio do Direito de Recompra das A¢bes que tenham sido adquiridas pelo Beneficiario
com seus recursos proprios ou com o Boénus Destinado para Exercicio de Opcdes
correspondera ao valor estipulado nas hipoteses de Evento de Saida do Beneficiario sem
Justa Causa.

9. Restricfes de Alienacdo das Acdes

9.1. Uma vez exercida a Opcao e entregue ao Beneficiario as respectivas A¢des, durante
0 prazo de vigéncia do Contrato de Opcao, o Beneficiario ndo podera transferir, alienar ou
outorgar op-«o0o de compr a, direta ou indiretament
e/ou suas variacdes verbais) qualquer das A¢bes adquiridas no &mbito das Opgdes ou direitos
de preferéncia para a subscricdo de novas A¢des ou valores mobiliarios conversiveis em
A-»es da Companhia relacionados " s A-»esdeadqui ri
Subscri-«0060), sem observar o disposto neste Pl an

9.2. Durante o prazo de vigéncia do Contrato de Opcédo, o Beneficiario ndo podera criar

nenhum gravame, 0nus, restricdo, caucao, usufruto, direito de preferéncia ou outro encargo

de qualquer natureza (ADnuso) sobre suas A-»es
Conselho de Administragéo.

9.3.  Exceto por situacdes especificas previstas neste Plano e no Contrato de Opcéo, 0s
Contratos de Opcao deverao prever que, durante sua vigéncia, os Beneficiarios ndo poderéo
transferir qualquer de suas Acdes, nem celebrar contratos que tenham por objeto a
Transferéncia de suas Ac¢des, ainda que com eficacia futura, bem como a n&o constituir Onus
sobre quaisquer Acdes ou direitos conferidosat ai s A- »es (A®@mW3Iodo de Loc
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9.4. NA&o estarédo sujeitas as restricfes de alienagéo de Ac¢bes as Transferéncias realizadas
no ambito de uma Oferta Publica de Aquisicdo de A¢des da Companhia.

9.5. Caso os Beneficiarios decidam Transferir, nos termos permitidos neste Plano e nos
respectivos Contratos de Opcéo, parte ou a totalidade das Ac¢bes por eles adquiridas no
ambito das Opcdes, deverdo conceder a Companhia a possibilidade de exercer o direito de
preferéncia para aquisicdo de tais A¢Oes, de acordo com os procedimentos e prazos a serem
previstos nos Contratos de Opcao.

9.6. Ademais, cada Contrato de Opcéo devera prever o direito do Beneficiario de venda
conjunta (tag along) e o direito dos Controladores de exigir a venda (drag along) em relacéo
as AcOes atribuidas ao Beneficiario em razdo do exercicio da Opgao, em caso da ocorréncia
de um Evento de Liquidez.

10. Vigéncia e Resciséo Antecipada

10.1. Cada Contrato de Opcéao vigera pelo periodo de 10 (dez) anos contados da data de
sua assinatura ou até a ocorréncia de um Evento de Liquidez, o que ocorrer primeiro.

10.2. Cada Contrato de Opcao deveréa prever a rescisdo antecipada, de forma automatica,
independentemente de qualquer comunicacdo entre o Beneficiario e a Companhia, caso o
Beneficiario deixe de prestar servicos a Companhia, por qualquer razéo, incluindo, sem
limitagcéo, em raz&o de pedido de demisséo, renuncia, dispensa com ou sem Justa Causa,
falecimento, invalidez permanente ou aposentadoria do Beneficiario, devendo ser observadas,
no entanto, as regras de recompra de A¢les previstas no item 8 acima, bem como as regras
de saida do Beneficiario previstas no item 11 abaixo, nos termos que vierem a ser definidos
nos Contratos de Opcdao.

10.3. Excepcionalmente, a exclusivo critério do Conselho de Administracdo da Companhia,
o Contrato de Opc¢éao podera nao ser rescindido automaticamente com o desligamento do
Beneficiario, mantendo-se o prazo de vigéncia originalmente estipulado.

11. Regras de Saida do Beneficiario

11.1. Nas hipéteses de: (i) rescisdo sem Justa Causa e por iniciativa da Companhia; ou (ii)

pedi do de demi ss«o ou ren¥%ncia do Benefici8rio (
Causado), o Benefici8rio poder8 exercer, em at® 30
Opcbes nas quais os Periodos de Vesting tenham sido cumpridos, sendo que todas as

Opcoes nas quais os Periodos de Vesting ndo tenham sido cumpridos serédo canceladas.

11.2. Nas hipéteses de: (i) aposentadoria sem continuidade do trabalho; (ii) falecimento; ou
(ii1i) invalidez permanente (AEvento de Sa2da | n\
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seus herdeiros) podera(ao) exercer, em até 12 (doze) meses contados do Evento de Saida
Involuntario do Beneficiario, todas as Opc¢des has quais os Periodos de Vesting tenham sido
cumpridos, sendo que todas as Opc6es nas quais os Periodos de Vesting ndo tenham sido
cumpridos seréo canceladas.

11.3. Na hipétese de rescisk 0 por Justa Causa por i nici
Sa2da do Benefici8rio com Justa Causao), t
tenham sido cumpridos, mas ndo tenham sido exercidas até a data de tal rescisdo, bem como
todas as Op¢Bes nas quais os Periodos de Vesting ndo tenham sido cumpridos até referida
data seréo canceladas.

11.3.1. Para fins do presente Plano, entende-s e por AJusta Causao
deveres e obrigacfes previstos na lei, no contrato de trabalho do Beneficiario e/ou no Estatuto
Social da Companhia, conforme legislacéo aplicavel.

11.4. Caso as Opc¢des ndo sejam exercidas nos prazos estipulados nos itens 11.1 ou 11.2
acima, conforme o caso, todas as Opg¢fes serdo canceladas.

12. Vigéncia do Plano

12.1. O Plano tem vigéncia por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, garantindo-se os direitos adquiridos e 0s atos juridicos
perfeitos, incluindo, mas sem limitagéo, os Contratos de Opcéo firmados.

13. Exting&o do Plano

13.1. O Plano sera extinto de pleno direito nas seguintes hip6teses: (i) exercicio integral do
Plano; (ii) distrato de todos os Contratos de Opcéo firmados; e/ou (iii) dissolugéo, liquidagéo
ou faléncia da Companhia.

14. Dispositivos Diversos

14.1. Sucessores. Os Contratos de Opcao a serem firmados com base neste Plano deverédo
obrigar sucessores, herdeiros e cessionarios autorizados dos Beneficiarios e da Companhia.

14.2. Procuracdo. Os Beneficiarios constituirdo a Companhia como sua procuradora com
poderes especiais para celebrar e registrar em nome de cada Beneficiario todos os atos
necessarios a formalizacdo da transferéncia das A¢des objeto dos respectivos Contratos de
Opcao.

14.3. Revisdo. A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia podera revisar o Plano a
qualquer momento.
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14.4. Reorganizacdes Societarias. A outorga de Opcbes ndo impedira a Companhia de
realizar reorganizac¢es societarias.

14.5. Cessdao. Os direitos e obrigacfes decorrentes do Plano e de cada Contrato de Opcéao
ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, pelos Beneficiarios ou pela
Companhia, nem dados como garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra
parte, exceto na hipétese de sucessao.

14.6. Adesdo. A assinatura do respectivo Contrato de Opcdo implicara na expressa
aceitacdo de todos os termos do Plano e do respectivo Contrato de Opcao pelos Beneficiarios
e pela Companhia.

14.7. Relacéo de Trabalho. Nenhuma disposi¢do do Contrato de Opgao devera conferir aos
Beneficiarios direitos com respeito a permanéncia como Diretor Estatutario ou como
empregado da Companhia ou de suas subsidiarias e néo interferira, de qualquer modo, com
os direitos dos Beneficiarios ou da Companhia ou de suas subsidiarias de interromper, a
qgualquer tempo, a relacédo juridica mantida entre eles.

14.8. Remuneragdo. As Ac¢bes concedidas com base neste Plano ndo fazem parte da
remuneracdo dos Beneficiarios, nem servirdo de base de calculo para aposentadoria,
pagamentos por servigos, bdnus, prémios por tempo de servico, beneficios de pensao ou
pagamentos similares.

14.9. LeiAplicavel e Foro. Este Plano, assim como os respectivos Contratos de Opc¢éao serdo
regidos de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com exclusdo de qualquer
outra jurisdicdo, sendo eleito o Foro da Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja para dirimir quaisquer litigios
oriundos do presente Plano.
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