Biomm S.A.
CNPJ/MF N° 04.752.991/0001-10
NIRE N° 31.300.016.510

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2017

l. DATA, HORA E LOCAL: Aos 30 dias do més de junho de 2017, as 14:30 horas, na sede
social da Biomm S.A. (“Companhia”), situada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Praga Carlos Chagas, 49, 8° andar, bairro Santo Agostinho, CEP 30170-020.

1l CONVOCAGAO E PRESENGA: Convocacgido realizada por meio de edital de
convocagao, publicado pela administracdo da Companhia nos dias 14, 15 e 20 de junho de 2017
no “Diario do Comércio”, jornal “O Dia-SP” e Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, nos termos
do art. 124 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

1. PRESENCA: Acionistas representando mais de dois ter¢cos do capital social com direito
a voto, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenga de Acionistas.

V. MESA: Presidente: Guilherme Caldas Emrich; Secretario: Douglas de Carvalho Lopes.

V. ORDEM DO DIA: (i) Deliberar sobre a alteragéo do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, em decorréncia da homologagcdo do aumento do seu capital social,
decorrente da emissao privada de novas agbes ordinarias, escriturais e sem valor
nominal.

VL. DELIBERAGOES: Os acionistas da Companhia presentes decidiram:

(i) Aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, a alteracdo do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, para refletir a homologagdo do aumento do seu
capital social, decorrente da emissao privada de novas agdes ordinarias, escriturais
e sem valor nominal, conforme aprovado em reuniao do Conselho de Administragéo
realizada em 23 de margo de 2017 e conforme Proposta da Administragao.

(ii) Tendo em vista a deliberacdo acima, os acionistas aprovaram a reforma e
consolidagao do Estatuto Social da Companhia, nos termos da minuta apresentada
na Proposta da Administracédo, que passara a vigorar com a redacao constante do
Anexo | da presente ata.

VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestagédo, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario
para a lavratura da presente ata em forma de sumario, a qual lida e achada conforme, foi
aprovada pelos acionistas presentes, que também autorizaram a publicagao da ata com omissao
das assinaturas dos acionistas.



ASSINATURAS: Mesa — Guilherme Caldas Emrich, Presidente, Douglas de Carvalho Lopes,
Secretario. ACIONISTAS: IBR L.P. (p.p. Patricia Karez Chaves Faria); SAMOS
PARTICIPACOES LTDA (p.p. Patricia Karez Chaves Faria); BDMGTEC PARTICIPACAO S.A.
(p.p. Andreia Alvares Andrade de Carvalho) Patricia Karez Chaves Faria); EMVEST EMRICH
INVESTIMENTOS LTDA. (representada por Guilherme Caldas Emrich); CITISSIMO DO BRASIL
PARTICIPACOES LTDA. (p.p. Patricia Karez Chaves Faria); WALFRIDO SILVINO DOS MARES
GUIA NETO (p.p. Patricia Karez Chaves Faria); ITALO AURELIO GAETANI (p.p. Patricia Karez
Chaves Faria); ELBRUS PARTICIPACOES LTDA. (p.p. Patricia Karez Chaves Faria);
HENRIQUETA MARTINS DOS MARES GUIA (p.p. Frederico Martins dos Mares Guia); GAMA
PARTICIPACOES LTDA. (p.p. Patricia Karez Chaves Faria); LUIZ FRANCISCO NOVELLI
VIANA (p.p. Patricia Karez Chaves Faria); GUILHERME CALDAS EMRICH; VINCI GAS FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES (p.p. César Ximenes); VINCI GAS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES - FHS (p.p. César Ximenes); CARRO FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO (representada por Anténio Claudio Resende).

Certifico e dou fé que a presente confere com o documento original lavrado no Livro de
Registro de Atas de Assembleias Gerais arquivado na sede da Companhia.

Douglas de Carvalho Lopes
Secretario



Anexo | a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Biomm S.A., realizada em 30 de junho de 2017.

ESTATUTO SOCIAL DA
BIOMM S.A.

CNPJ/MF n° 04.752.991/0001-10
NIRE n° 31.300.016.510

Companhia Aberta
CVM 01930-5

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Biomm S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acgbes, regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposigbes legais aplicaveis, em especial a Lei n°. 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
BOVESPA MAIS, da BM&FBOVESPA, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicbes do
Regulamento do BOVESPA MAIS.

Paragrafo 2° - As disposi¢cdes do Regulamento do BOVESPA MAIS prevalecerdo sobre as
disposi¢cbes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Praga Carlos Chagas, n°® 49, 8° andar, bairro Santo Agostinho, CEP 30.170-020, podendo
manter filiais e escritérios de representagcdo em qualquer localidade do Pais ou do exterior,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - A Diretoria, em reunido convocada para esse fim, podera deliberar acerca da
abertura, encerramento ou modificacdo de enderegos de filiais, depdsitos ou escritérios,
mediante a autorizagao prévia do Conselho de Administragao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) produzir, importar, embalar, reembalar,
armazenar, transportar, distribuir, comercializar, representar e adquirir, nos mercados interno e
externo, produtos medicinais e farmacéuticos para uso humano e veterinario, produtos quimicos
e suas substancias, produtos higiénicos, antissépticos, cosméticos, germicidas, saneantes e
dietéticos, complementos nutricionais e alimentos, meios-de-cultura, maquinas, aparelhos e
equipamentos para uso médico-hospitalar, laboratorial e para fins de diagnéstico, instrumentos
e materiais para uso médico, laboratorial e para fins de diagnéstico, produtos para saude,
reagentes em geral, matérias-primas, insumos correlatos e demais produtos e servigos



relacionados a area de saude; (b) desenvolver e comercializar produtos, processos, sistema e
métodos de pesquisas e produgdo bioquimica, por conta prépria ou através de terceiros; (c)
prestar servicos de assessoria e assisténcia técnica no campo das industrias quimica, bioquimica
e farmacéutica; e (d) participar de outras sociedades.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$199.999.513,96 (cento e noventa e nove milhdes, novecentos e noventa e nove mil,
quinhentos e treze reais e noventa e seis centavos), representado por 35.308.776 (trinta cinco
milhdes, trezentas e oito mil, setecentas e setenta e seis) agdes ordinarias, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera, exclusivamente, representado por agdes ordinarias, e cada
acgao ordinaria é indivisivel e confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais
de Acionistas, cujas deliberacdes serao tomadas na forma da legislagéo aplicavel.

Paragrafo 2° - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serao mantidas em conta de
depodsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor,
sem emissao de certificados.

Paragrafo 3° - A Companhia podera adquirir, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
acbes de sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais
aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢cdo de suas respectivas
participagbes, na subscricdo de agbes, debéntures conversiveis em agbes ou bbnus de
subscricdo de emissdo da Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo
inferior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo 5° - E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de Administracgéo,
a aumentar o seu capital social, nos termos do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acgdes,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes

de reais).



Paragrafo 1° - Competira ao Conselho de Administragao fixar o prego e prazo de subscrigédo e
integralizacao, bem como as demais condi¢cdes da emissao de ag¢des, dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite de 5% (cinco por cento) das ag¢des ordinarias de emisséo de
Companhia e de acordo com os termos e condi¢cdes aprovados pelo Conselho de Administragao,
a Companhia podera outorgar opgéo de compra de agbes a seus administradores e empregados,
sendo certo que tal opgcdo de compra de agdes s6 podera ter como beneficiario acionistas (ou
possuidores de agdes) da Companhia se tais acionistas (ou possuidores de agdes) (i) forem
administradores ou empregados da Companhia, e (ii) detiverem no momento da outorga da
opgao, direta ou indiretamente, por si ou suas Partes Relacionadas, na qualidade de
proprietarios, usufrutuarios ou possuidores, no maximo, de 0,5% (meio por cento) do total das
acOes representativas do capital social da Companhia.

Paragrafo 3° - Para os fins do presente Estatuto Social, (i) “Parte Relacionada” tem o significado
previsto no Pronunciamento Técnico CPC n° 5, aprovado pela Deliberagao n°560/2008 da CVM,
incluindo Afiliadas; (ii) “Afiliada” significa, em relagdo a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que,
direta ou indiretamente, (a) Controle tal Pessoa, (b) seja Controlada por tal Pessoa; ou (c) esteja
sob Controle comum ao de tal Pessoa; (iii) “Pessoa” significa um individuo, empresa, sociedade,
entidade, trust, associacao, parceria, joint venture, fundo, condominio, organizagao internacional
ou multilateral ou outra entidade publica, privada ou de economia mista, bem como suas
sucessoras e cessionarias, ou outra entidade ou autoridade governamental; e (iv) “Controle”
(exceto quando o referido termo for utilizado no dmbito do Capitulo VII abaixo, quando tera o
significado previsto no Regulamento do BOVESPA MAIS), incluindo os termos “Controlar”,

“Controlada”, “Controlado por”, “Sob_Controle Comum”, significa o poder de uma Pessoa ou

grupo de Pessoas de, direta ou indiretamente, deter direitos de s6cio que lhe assegurem, de
modo permanente, preponderancia nas deliberagbes sociais e o poder de eleger a maioria de
seus administradores.

Paragrafo 4° - A critério do Conselho de Administragdo, sem direito de preferéncia ou com
reducdo do prazo de que trata o Paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes,
podera ser realizada a emissdo de acgdes, debéntures conversiveis em agbdes ou bbdnus de
subscri¢cdo, cuja colocagado seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo
publica, ou ainda mediante permuta por agées em oferta publica de aquisigdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO Il
ADMINISTRACAO

Artigo 7° - A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administragao e a Diretoria,
de acordo com as atribuicées e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente
Estatuto Social, observados os termos do Acordo de Acionistas. O Conselho de Administragao
podera criar comités consultivos de apoio para auxilia-lo na administragcdo da Companhia.



Paragrafo 1° - A investidura nos cargos da administragéo far-se-a mediante a lavratura de termo
de posse em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer
garantia para o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficara
condicionada a prévia subscrigao do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto
no Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara um limite de remuneragéao global anual para distribuicao
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracéo deliberar sobre a distribuicao
entre seus membros.

Paragrafo 5° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel, os drgaos
da administragao reunir-se-d0 com a presenga da maioria de seus respectivos membros, e suas
deliberagbes serao consideradas validas pelo voto da maioria dos presentes.

Sec¢ao |
Conselho de Administragao

Artigo 8° - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo 7 (sete) e no maximo 9
(nove) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo, estando dispensados de prestar caugdo em
garantia de sua gestéo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera eleger suplentes para o Conselho de Administragdo
que substituirdo o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que estiver(em) vinculado(s),
em sua(s) auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracao deverao ter reputacéo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou representar interesse
conflitante com a Companhia.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, sem que haja suplente para
assumir o cargo, o preenchimento se dara na forma da Lei das Sociedades por A¢des, exercendo
o substituto o mandado pelo prazo restante.

Paragrafo 4° - O Presidente do Conselho de Administragao sera eleito pela Assembleia Geral,
quando da eleicdo do Conselho de Administragdo, e sera o responsavel pela convocagao,
presidéncia e conducgio das atividades das Assembleias Gerais, bem como pela presidéncia e



condugéo das reunides do Conselho de Administragéo, coordenando as atividades do Conselho
de Administragédo. O Presidente do Conselho de Administragdo nao tera voto de desempate em
qualquer matéria.

Paragrafo 5° - O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nos seus
impedimentos temporarios, por membro do Conselho de Administragédo indicado pelos demais
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 6° - Os cargos de presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderao afastar-se do exercicio
de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo proprio Conselho de Administragao.

Artigo 9° - Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuicbes que lhe sejam
atribuidas por lei e/ou por este Estatuto Social:

a) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral e estratégica dos negdcios
sociais da Companhia e de suas Controladas;

b) aprovar o plano anual de negocios e o orgamento anual da Companhia e de suas
Controladas;

c) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as fungdes;

d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da

Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragédo e
quaisquer outros atos;

e) convocar as Assembleias Gerais da Companhia, através do Presidente do Conselho de
Administragao;

f) nomear os auditores independentes da Companhia que ndo sejam uma das seguintes
empresas: Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, Ernst & Young Auditores
Independentes, KPMG Auditores Independentes e PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, e seus respectivos sucessores;

g) examinar os balancetes mensais, caso levantados, e manifestar-se sobre o relatério da
administragdo, as contas da Diretoria e as demonstragcbes financeiras previamente a sua
submiss&o a Assembleia Geral;

h) analisar e apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

i) deliberar sobre (a) a participacdo da Companhia ou de suas Controladas em outras
sociedades, como sécia quotista ou acionista, bem como a sua participagdo em consorcios e
acordos de associagdo e/ou acordos de acionistas, e (b) a constituicdo de sociedades, no Brasil
ou no exterior, pela Companhia ou por suas Controladas;

j) aprovar a contratacao, pela Companhia e/ou suas Controladas, de qualquer modalidade
de empréstimo ou financiamento na qualidade de devedora, ou a oneragéo de bens e ativos, ou
a emissao de qualquer titulo de divida quando o somatério do endividamento total da Companhia,
apos a contratagdo do empréstimo ou financiamento, for superior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais) em uma operagéo ou série de operagdes relacionadas;



k) aprovar a aquisigao, alienagao, cessao ou a outorga de opgao de compra ou venda de
quaisquer ativos, direitos, negécios ou bens da Companhia ou de suas Controladas, envolvendo
valor acima de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) em uma operagédo ou série de operagdes
relacionadas num periodo de 12 (doze) meses;

1) aprovar a concessdo de mutuos ou empréstimos por parte da Companhia ou de suas
Controladas para (i) Afiliadas da Companhia; e/ou (ii) funcionarios, acionistas ou ndo da
Companhia, que sejam parte de plano de opgao de compra de agbes da Companhia com valor
agregado superior R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) em uma operagao ou série de operagdes
num periodo de 12 (doze) meses;

m) aprovar investimentos de capital ndo constantes do plano anual ou do orgamento anual
da Companhia e de suas Controladas que superem, em conjunto, um valor de R$ 200.000,00
(duzentos mil reais);

n) aprovar a celebracao ou alteragao de qualquer contrato com valor individual ou em um
série de operagdes num periodo de 12 (doze) meses, superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais);

0) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagédo da
Assembleia Geral;

p) aprovar todos e quaisquer contratos envolvendo a cessao ou alienagéao de tecnologia,
incluindo cesséo ou alienagao de patentes, modelos de utilidade e marcas, pela Companhia e/ou
suas Controladas;

q) aprovar a concessao de garantias pela Companhia e/ou pelas suas Controladas em favor
de terceiros;

r) aprovar a emissao de agdes da Companhia nos termos de plano de outorga de opgdes
de compra de agbes da Companhia;

s) autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condicbes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de agdes,
bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

t) aprovar qualquer plano de remuneracao variavel dos administradores e funcionarios,
inclusive com ag¢des da Companhia e suas controladas;

u) outorgar opgao de compra de agdes a seus administradores e empregados, sem direito
de preferéncia para os acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

V) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem como
sobre a emissdo de commercial papers e bénus de subscrigao;

w) deliberar sobre a criagdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administragao,
bem como aprovar o regimento interno destes comités;

X) aprovar negocios e/ou operagdes com Partes Relacionadas;
y) aprovar a obtencao de registro de oferta publica de agbes da Companhia;
z) deliberar sobre o estabelecimento de plano para aquisi¢ao, pela Companhia, de agdes

de sua propria emissdo, ou sobre o langamento de opg¢des de venda e compra, referenciadas



em acdes de emissdo da Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienagao;

aa) aprovar qualquer emissao de agoes de afiliadas da Companhia para qualquer pessoa
que nao seja a Companhia;

bb) aprovar a aquisi¢cao de novas tecnologias e formagao de parcerias estratégicas;

cc) requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia;

dd) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

ee) aprovar ou alterar o cronograma financeiro e operacional da Companhia;

ff) aprovar a contratagdo de seguros com valor superior a R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais);

gg) aprovar a criagdo de 6nus em valor equivalente ao necessario a obtencao, pela
Companhia, de qualquer modalidade de empréstimo ou financiamento na qualidade de
devedora, ou a emissdo de qualquer titulo de divida pela Companhia superior a R$ 200.000,00
(duzentos mil reais) em uma operagao ou em uma série de operagdes relacionadas num periodo
de 12 (doze) meses;

hh) aprovar (A) a aquisigdo, alienagdo ou oneragao de participagdo societaria pela
Companhia ou por suas Controladas que (i) envolva Parte Relacionada, ou (ii) que signifique
mudancga no Segmento Preponderante de Atuagdo da Companhia, entendido como Segmento
Preponderante de Atuagdo da Companhia a pesquisa e desenvolvimento, producdo e
comercializagao de insulina humana e outros biofarmacos, ou (iii) que néo seja relacionada ao
objeto social da Controlada, bem como aprovar (B) a aquisi¢do, alienagdo ou oneragao de
Controle de Controladas desde que tal operagéo envolva valores superiores a 20% (vinte por
cento) do ativo total da Companhia; e

ii) definir lista triplice de instituicbes ou empresas especializadas em avaliagdo econdmica
de sociedades, para elaboragcédo de laudo de avaliagdo das agbes da Companhia nos casos de
oferta publica de aquisicdo de agbes para cancelamento de registro de companhia aberta na
CVM ou para saida do BOVESPA MAIS.

Paragrafo 1° - Exceto em relacdo as matérias previstas na alinea “hh” do Artigo 9° as
deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria simples dos membros
presentes, nao sendo atribuida ao voto de nenhum membro a qualidade de voto de desempate
na hipétese em que haja empate no numero de votos de uma determinada deliberacéo.

Paragrafo 2° - O quérum de deliberacdo das matérias tratadas na alinea “hh” do Artigo 9° sera
de maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracdo, devendo contar,
necessariamente, com ao menos um voto favoravel proferido por membro n&o indicado pelo
Bloco de Controle ou pelos Acionistas Controladores da Companhia.

Artigo 10 - As reunides do Conselho de Administragdo serado realizadas (i) ordinariamente, na
primeira quinzena apés o final de cada trimestre, de acordo com calendario aprovado pelo
Conselho de Administracao, independentemente de qualquer reunido extraordinaria convocada
em separado, ou (ii) extraordinariamente, sempre que necessario.



Paragrafo 1°- As reunites do Conselho de Administragao serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por quaisquer membros do Conselho de Administracao,
observado o disposto no Paragrafo 2° abaixo, com a apresentagado da pauta dos assuntos a
serem tratados e a apresentagdo dos documentos pertinentes.

Paragrafo 2° - Para a realizagdo das reunibes, os membros do Conselho de Administragdo
deverdo ser convocados, por escrito, mediante o envio de carta ou e-mail com aviso de
recebimento, com pelo menos 7 (sete) dias uteis de antecedéncia para a primeira convocagao e
4 (quatro) dias uteis de antecedéncia para a segunda e terceira convocacgdes.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades previstas nos Paragrafos 1° e 2° acima,
serao consideradas regularmente convocadas as reunidbes as quais comparecerem todos os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo 4° - As reunides do Conselho de Administragcao seréo instaladas com a presenga da
maioria dos seus membros. Caso ndo haja quérum de instalagdo, a reunido do Conselho de
Administragdo ndo sera instalada, devendo o Presidente do Conselho de Administragcdo ou
qualquer outro membro do Conselho de Administragdo realizar nova convocagao na forma
prevista no Paragrafo 2° acima.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em segunda
convocagao, desde que observado o mesmo quérum de instalagdo previsto para a primeira
convocagao, conforme disposto no Paragrafo 4° acima. Caso a reunido do Conselho de
Administracdo seja instalada em segunda ou terceira convocag¢do, nenhuma outra decisdo
podera ser tomada em tal reunido, exceto com relagdo as matérias estabelecidas na notificagcao
de primeira convocacao da referida reunido.

Paragrafo 6° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em terceira
convocagao, com a presenga da maioria de membros do Conselho de Administragao, sendo que
a presenga do(s) membro(s) do Conselho de Administrag&o indicado(s) por acionistas que nao
compareceu(ram) as reunides (ndo instaladas) sob primeira e/ou segunda convocagéo nao sera
exigida para fins da verificagdo do quérum de instalagdo. Caso a reunido do Conselho de
Administragdo seja instalada em terceira convocagdo, nenhuma outra decisdo podera ser
tomada em tal reunido, exceto com relagdo as matérias estabelecidas na notificagdo de primeira
convocagao da referida reunido.

Paragrafo 7° - As reunides do Conselho de Administragdo seréo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, as reunides serdo presididas por
qualquer outro membro do Conselho de Administracdo escolhido pela maioria dos votos dos
demais membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 8° - As reuniées do Conselho de Administragcdo poder&o ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao, e tal participacdo sera
considerada presencga pessoal em referida reunido. Neste caso, os membros do Conselho de
Administragcado que participarem remotamente de uma reunido deverao confirmar seus votos, na



data da reunido, por meio de fac-simile ou correio eletrénico que identifique de forma inequivoca
o remetente e a respectiva manifestagédo de voto.

Paragrafo 9° - As atas das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas em livro
competente e assinadas por todos os Conselheiros presentes. Deverdo ser arquivadas no
registro publico de empresas mercantis e publicadas no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais,
no Diario do Comércio/MG e no Jornal O Dia/SP as atas de reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia que contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Paragrafo 10° - Os Diretores, auditores independentes, bem como os membros de eventuais
comités consultivos de apoio instalados, poderao ser convocados a participar das reunides do
Conselho de Administragao, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam necessarios.

Artigo 11 - Observado o disposto no Artigo 7° acima, o Conselho de Administracdo podera
instituir comités consultivos, integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administragédo e/ou outras pessoas que nao facam parte da administragcdo da Companhia, para
assessora-lo no desempenho de suas atividades. O escopo, composi¢céo e funcionamento de
cada comité consultivo serdo definidos pelo Conselho de Administracdo na deliberagdo que
aprovar sua criagao.

Secao ll
Diretoria

Artigo 12 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 3 (trés) membros e, no
maximo, 9 (nove) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de
Tecnologia e, conforme aplicavel, os demais serdao um Diretor Comercial, um Diretor de
Operagdes, um Diretor de Gestao de Processos e Informagdes, um Diretor Médico, um Diretor
de Recursos Humanos e um Diretor Legal e de Compliance.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. A Diretoria devera ser constituida por
profissionais de comprovada experiéncia e capacidade de atuagdo em sua respectiva area de
responsabilidade, devendo tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no
Estatuto Social para o exercicio de suas fungdes, observado ainda o disposto no Acordo de
Acionistas.

Paragrafo 2° - Os Diretores poderdo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo. Uma vez destituido um Diretor, 0 Conselho de Administragdo, no prazo de 15
(quinze) dias contados da vacéncia, devera eleger o substituto pelo restante do prazo de
mandato. No mesmo sentido, ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer
membro da Diretoria, devera o Conselho de Administragéo reunir-se imediatamente e eleger o



substituto para completar o mandato deixado vago. Cabera ao Diretor Presidente exercer as
fungdes do cargo vago de diretoria até a eleigdo do substituto.

Paragrafo 3° - As fungdes da Diretoria de Relagdo com Investidores sera exercida
cumulativamente pelo Diretor Financeiro.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores divulgar os atos ou fatos
relevantes ocorridos nos negoécios da Companhia, bem como incumbir-se do relacionamento da
Companhia com todos os participantes do mercado e com as entidades reguladoras e
fiscalizadoras.

Paragrafo 5° - Sem prejuizo das atribuicbes designadas acima, o Conselho de Administragdo
podera fixar outras atribuicdes para os membros da Diretoria da Companhia.

Artigo 13 - Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungées por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga
concedida pela propria Diretoria ou pelo Conselho de Administracao.

Artigo 14 - A Diretoria reunir-se-a por convocagao de seu Diretor Presidente ou pelo Diretor
Financeiro, sempre que os interesses sociais o0 exigirem, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, mediante carta com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletrénica. A presenga de
todos os diretores permitira a realizagdo das reunides da Diretoria independentemente de
convocagao. As reunides serao instaladas com a presenga da maioria de seus membros —
devendo estar presentes o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro, sendo as respectivas
deliberagbes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes, ressalvado que, no caso de
empate, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria
em discussao.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria seréo presididas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2° - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro competente, assinadas
por todos os Diretores presentes.

Artigo 15 - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administragao.

Paragrafo Unico - No exercicio de suas fungbes, os Diretores poderéo realizar todas as
operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecuc¢ao dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de representacéo, a algada
para a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negdécios estabelecida pelo

Conselho de Administragao.

Artigo 16 - Compete, ainda, a Diretoria:



a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribui¢des e
poderes estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinagédo dos lucros apurados no exercicio anterior;

d) elaborar e propor, ao Conselho de Administragéo, os planos de negdcios, operacionais
e de investimento da Companhia, bem como o orgamento anual;

e) decidir sobre qualquer assunto que nado seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragdo, bem como sobre divergéncias entre seus membros; e

f) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete econdémico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.

Artigo 17 — Compete ao Diretor Financeiro:

a) atuar juntamente ao Diretor Presidente na supervisdo dos negdcios e atividades da
Companhia;

b) administrar e supervisionar as areas contabil e fiscal da Companhia;

c) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area financeira da Companhia;

d) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos aspectos

legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das atividades da Companhia;
e) elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, a prestagdo de contas das atividades
da Diretoria para encaminhamento ao Conselho de Administragdo, bem como as demonstragées

financeiras;

f) gerir os servigos de tesouraria da Companbhia;

g) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia;

h) acompanhar o orgamento financeiro da Companhia, a gestédo de ativos e fluxo de caixa;
i) avaliar, acompanhar e supervisionar o or¢camento financeiro, gestdo de ativos,

investimentos e fluxo de caixa das Controladas e coligadas da Companhia;
j) dimensionar o quadro de pessoal, juntamente com o Diretor Presidente, em
conformidade com as necessidades funcionais;

k) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, bem como
gerenciar seu relacionamento com instituicdes financeiras em geral;

1) participar da elaboracao e do controle do plano de negécios e do orgamento anual; e
m) exercer outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo

Diretor Presidente e/ou pelo Conselho de Administragao.

Artigo 18 - Observadas as disposigdes contidas no presente Estatuto Social, a representagéo
ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, cabera a quaisquer 2 (dois) Diretores, em
conjunto, ou a 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador constituido na forma do
Paragrafo 2° abaixo, ou a 2 (dois) procuradores constituidos na forma do Paragrafo 2° abaixo,
exceto para assuntos financeiros, assungcdo de compromissos ou obriga¢cdes de natureza
financeira, ou que envolvam fluxos financeiros, execugao ou pratica de atos de natureza



financeira, ou que envolvam fluxos financeiros, bem como para a pratica dos atos indicados nos
Paragrafos 3° e 4° abaixo, para os quais a representagdo da Companhia cabera (i) a 2 (dois)
Diretores, em conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Financeiro, ou (ii) a 1 (um)
diretor em conjunto com 1 (um) procurador constituido na forma prevista na segunda parte do
Paragrafo 2° abaixo.

Paragrafo 1° - Os Diretores poderao representar a Companhia sem necessidade de aprovagéo
do Conselho de Administragdo em assuntos nao financeiros, incluindo a assuncdo de
compromissos ou obrigagdes e a pratica de atos em geral - incluindo a celebragéo de contratos
elou assuncdo de obrigagbes e execugcdo de atos relacionados a aspectos operacionais da
Companhia -, que envolvam, individualmente, até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), ou, no
agregado, a soma de até R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) — exceto conforme previsto no plano
anual de negocios, para o que nao havera qualquer limite além do limite previsto no proprio plano
anual de negécios, ou no ambito de negdcios ou compromissos anterior e regularmente
autorizados nos termos deste Estatuto Social -, considerando-se, para fins de verificagdo dessa
delimitagdo de valores agregados, um conjunto de atos inter-relacionados (sobre um mesmo
objeto) num periodo de 12 (doze) meses; para questdes que superem referidos valores sera
necessaria a aprovagao do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato serao firmados por quaisquer 2 (dois) Diretores, em
conjunto, e deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Os
instrumentos de mandato da Companhia (exceto para finalidades especificas) deveréo observar
os limites estabelecidos no Paragrafo 1° acima e Paragrafo 4° abaixo, observado ainda o
disposto no Paragrafo 5°, e ndo poderdo ter prazo superior a 1 (um) ano, salvo aqueles com
finalidade ‘ad judicia’, os quais poderdo ter prazo indeterminado. Especificamente para a
representacdo da Companhia por procuragao nos atos indicados na segunda parte, item “ii”, do
Artigo 18 acima, os instrumentos de mandato seréo firmados por 2 (dois) Diretores, em conjunto,
sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro, sendo que tais instrumentos deverao ter
finalidade especifica e, na hipétese de se referirem a pratica de atos que envolvam fluxos
financeiros, compromissos de natureza financeira ou a pratica de atos de natureza financeira
(inclusive os previstos no Paragrafo 4°), as algadas deverdo estar limitadas a R$ 100.000,00

(cem mil reais) para a pratica de ato isolado ou uma série de atos inter-relacionados.

Paragrafo 3° - Para a pratica dos seguintes atos, a representagdo da Companhia sera realizada
pelo Diretor Financeiro, isoladamente, ou por quaisquer 2 (dois) Diretores — sendo um deles o
Diretor Financeiro -, agindo em conjunto:

a) requisitar e retirar taldes de cheque;

b) atuar perante as Receitas Fazendarias da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
sendo vedada a assunc¢do de obrigacdo de qualquer natureza; e

c) atuar perante Instituigdes Financeiras, de Direito Privado ou Publico, sendo vedada a
assungao de obrigagcédo de qualquer natureza.



Paragrafo 4° - Para a pratica dos seguintes atos, a representagao da Companhia devera se dar
por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Financeiro:

a) representar a Companhia na celebragéo de contratos e/ou assuncgao de obrigagbes cujos
valores alcancem, individualmente, até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), ou, no agregado, a
soma de até R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) — exceto conforme previsto no plano anual de
negocios, para o que nao havera qualquer limite além do limite previsto no préprio plano anual
de negdcios -, considerando-se, para fins de verificagdo dessa delimitagéo de valores agregados,
um conjunto de atos inter-relacionados (sobre um mesmo objeto) num periodo de 12 (doze)
meses;

b) assinar, emitir e endossar cheques, notas promissorias ou outros titulos de crédito,
endossar ou aceitar duplicatas ou outros titulos de crédito, cujos valores alcancem,
individualmente, até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), ou, no agregado, a soma de até R$
200.000,00 (duzentos mil reais) — exceto conforme previsto no plano anual de negdcios ou
conforme autorizado nos termos da alinea “a” acima, para o que ndo havera qualquer limite além
do limite previsto no préprio plano anual de negdcios ou contrato/compromisso autorizado
conforme alinea “b”, conforme o caso -, considerando-se, para fins de verificacdo dessa
delimitacdo de valores agregados, um conjunto de atos inter-relacionados (sobre um mesmo
objeto) num periodo de 12 (doze) meses;

c) dar e receber quitagdo e exoneragdo de obrigagdes cujos valores alcancem,
individualmente, até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), ou, no agregado, a soma de até R$
200.000,00 (duzentos mil reais) — exceto conforme previsto no plano anual de negdcios ou
conforme autorizado nos termos da alinea “a” acima, para o que nao havera qualquer limite além
do limite previsto no proprio plano anual de negdcios ou contrato/compromisso autorizado
conforme alinea “a”, conforme o caso -, considerando-se, para fins de verificacdo dessa
delimitacdo de valores agregados, um conjunto de atos inter-relacionados (sobre um mesmo
objeto) num periodo de 12 (doze) meses;

d) realizar transferéncias bancéarias ou pagamentos bancarios, inclusive por meio
eletrbnico, para contas bancarias de titularidade diversa da Companhia, inclusive entre
sociedades participantes do mesmo grupo societario/econdmico, cujos valores alcancem,
individualmente, até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), ou, no agregado, a soma de até R$
200.000,00 (duzentos mil reais) — exceto conforme previsto no plano anual de negdcios ou
conforme autorizado nos termos da alinea “a” acima, para o que ndo havera qualquer limite além
do limite previsto no préprio plano anual de negécios ou contrato/compromisso autorizado
conforme alinea “a@”, conforme o caso -, considerando-se, para fins de verificagdo dessa
delimitacdo de valores agregados, um conjunto de atos inter-relacionados (sobre um mesmo
objeto) num periodo de 12 (doze) meses; e

e) aprovar a realizagdo de investimento e/ou desinvestimento em bens de capital (ndo
constante do plano anual de negdcios), cujos valores alcancem, individualmente, até R$
50.000,00 (cinquenta mil reais), ou, no agregado, até o limite de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais) — exceto conforme previsto no plano anual de negécios ou conforme autorizado nos termos

il

da alinea “a” acima, para o que nao havera qualquer limite além do limite previsto no préprio

plano anual de negécios ou contrato/compromisso autorizado conforme alinea “a”, conforme o



caso -, considerando-se, para fins de verificagdo dessa delimitagdo de valores agregados, um
conjunto de atos inter-relacionados (sobre um mesmo objeto) num periodo de 12 (doze) meses.

Paragrafo 5° - Os atos indicados acima cujos valores sejam superiores aos estabelecidos nas

alineas “a” a “e” acima, dependerdo de aprovagao prévia pelo Conselho de Administragdo da
Companhia.

Paragrafo 6° - Para fins de cOmputo de valores individuais ou agregados inerentes a questdes
inter-relacionadas (ndo previstas no plano anual de negdcios ou nao contratadas anterior e
regularmente) a serem considerados para verificagdo de necessidade de anuéncia do Conselho
de Administragao nos termos do Paragrafo 1° e Paragrafo 4° acima, incluindo e considerando-
se a representagdo da Companhia por Diretores e/ou procuradores autorizados, deverao ser
computados e considerados cumulativamente as obrigagcdes e atos praticados pelos Diretores
elou procuradores. Assim, a titulo exemplificativo, em uma questao que envolva a assuncgio de
obrigacdes ou pratica de atos inter-relacionados (ndo previstos no plano anual de negdcios ou
ndo contratados anterior e regularmente), apos a pratica de atos por 2 (dois) Diretores que
envolvam o valor de R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais), atos posteriores relativos ao
mesmo tema a serem praticados por diretores ou procuradores autorizados que envolvam valor
acima de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) dependerdo de aprovagdo do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 7° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem
em obrigagdes relativas a negécios ou operagdes estranhos aos objetivos sociais, tais como
conceder fiangas, avais, ou qualquer outra forma de garantia, bem como onerar ou alienar bens
iméveis da Companhia, salvo quando expressamente autorizados pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 19 - O Conselho Fiscal terd carater ndo permanente, sendo instalado nos exercicios
sociais em que houver solicitagdo dos acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por até 5 (cinco) membros
e por igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo permitida a reelei¢éo,
com as atribuicbes e prazos previstos em lei.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro préprio.



Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera condicionada a prévia subscrigao
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento do
BOVESPA MAIS, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nado havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 6° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de 6rgdo da administragao, técnico ou fiscal de concorrente ou de
controlador ou controlada de concorrente; (b) seja cOnjuge ou parente até 2° grau de membro de
6rgao da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de
concorrente.

Paragrafo 7° - A remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no Paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 20 - Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunidao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, quando convocada pelo Conselho
de Administragao ou nos termos da lei, sempre que os interesses sociais o0 exigirem, observadas,



em sua convocagao, instalagcéo e deliberagéo, as prescrigoes legais pertinentes e as disposi¢oes
do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo ou nos
termos da lei com a antecedéncia legal e instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por membro da administragdo que este vier a indicar por
escrito. Cabera, por sua vez, ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, o qual
podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Paragrafo 2° - As convocacbes para as Assembleias Gerais deverdao observar as
recomendagdes contidas na Instrugdo n° 481 expedida pela CVM em 17 de dezembro de 2009.

Artigo 22 - Ressalvadas as hipdteses de quérum qualificado previstas em lei, as deliberacées
em Assembleia Geral serdo tomadas por votos de acionistas representando a maioria dos
presentes.

Paragrafo 1° - As atas de Assembleia deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das deliberagdes tomadas,
observado o disposto no Paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 23 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes, ha menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado, instituigdo financeira ou administrador de
fundos de investimento que represente os condéminos, quando aplicavel, desde que o acionista
tenha depositado na Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,
contadas da realizagdo da respectiva assembleia, instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social. O acionista ou seu representante legal
devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Artigo 24 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicées que Ihe sejam atribuidas
por lei, observados os quéruns previstos neste Estatuto Social e na legislacédo aplicavel:

a) tomar as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social;

b) examinar, discutir e votar as demonstragbes financeiras, instruidas com parecer do
Conselho Fiscal quando instalado;

c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

d) fixar a remuneracédo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

f) reformar o Estatuto Social;



g) deliberar sobre o aumento ou redugdo do capital social, fora do limite do capital

autorizado;
h) deliberar acerca da emisséo de debéntures conversiveis em agoes;
i) deliberar sobre fusdo, cisdo, transformacgéo, incorporacdo, ou incorporagédo de agbes

envolvendo a Companhia, bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da
Companhia que gere a descontinuidade de suas atividades;

i) deliberar sobre resgate, amortizagdo, desdobramento, grupamento de agdes ou
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia;

k) deliberar sobre a recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de
sua faléncia;
1) deliberar sobre a dissolugéo ou liquidagdo da Companhia, ou cessagado do seu estado

de liquidagédo, bem como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera atuar no periodo de
liquidagao;

m) deliberar o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
bem como a adesé&o e saida do BOVESPA MAIS;

n) escolher a empresa especializada responsavel pela preparagao de laudo de avaliagao
das agbdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do BOVESPA MAIS, conforme o previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracao;

a) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administracao; e

b) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no artigo 120 da Lei
das Sociedades por Ag¢des e neste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagao, votar o(s)
acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto de suspensao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 25 - O exercicio social tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo levantados o balang¢o patrimonial e as demais demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado, a serem apresentadas ao Conselho de Administragao e
a Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Fard parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da
administragao sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto Social e na lei.

Paragrafo 2° - Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera, a qualquer
tempo, levantar balancetes em periodos menores, em cumprimento a requisitos legais ou para
atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos intermediarios ou
intercalares, os quais, caso distribuidos, poderéo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério
abaixo referido, observados os limites e procedimentos previstos na legislagcéo aplicavel.



Artigo 26 - Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuigao social
sobre o lucro.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinagéo, na constituicdo
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social subscrito. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o
Paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

b) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio,
observado o disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; e

c) o saldo remanescente, depois de atendidas as disposi¢cdes legais, devera ser distribuido
como dividendo, nos termos do Paragrafo 6°, do Artigo 202, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizagdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao
aplicavel.

Paragrafo 3° - Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario, serdo pagos no prazo maximo de
60 (sessenta) dias contados da data da deliberagdo de sua distribuigdo e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

Artigo 27 - Observadas as disposi¢des legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderéo
ser imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

CAPITULO VI
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO BOVESPA MAIS

Artigo 28 - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maiusculas deste Capitulo VII
que nao estejam expressamente definidos neste Estatuto Social terdo os significados previstos
no Regulamento do BOVESPA MAIS.



Artigo 29 - A Alienagéo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma unica operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente obrigue-se a efetivar oferta publica de
aquisicdo das demais agdes ordinarias dos outros acionistas da Companhia, observando as
condi¢des e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do BOVESPA MAIS,
de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.
No ambito da oferta publica, o Acionista Controlador Alienante e o Comprador deverdo entregar
imediatamente a BM&FBOVESPA declaragdo contendo o preco e as demais condigbes da
operacao de Alienacao de Controle da Companhia.

Paragrafo Unico - A oferta publica referida neste Artigo 29 também sera exigida:

a) quando houver cessao onerosa de direitos de subscrigdo e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagao do
Controle da Companhia; e

b) em caso de alienagao do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar
documentagéo que comprove esse valor.

Artigo 30 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra
de agbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estara obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 29 acima; e

b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco da
oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em mercado administrado pela
BM&FBOVESPA nos 6 (seis) meses anteriores a data de aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento.

Paragrafo Unico - A quantia referida na alinea “b” do Artigo 30 devera ser distribuida entre todos
que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisi¢des,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 31 - O Acionista Controlador Alienante n&o transferira a propriedade de suas acdes
enquanto o Comprador ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores. A Companhia
também n&o registrara qualquer transferéncia de acbes para o Comprador ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores, o qual devera ser imediatamente encaminhado a BM&FBOVESPA.

Artigo 32 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
sera registrado pela Companhia em sua sede enquanto seus signatarios nao subscreverem o
Termo de Anuéncia dos Controladores, o qual devera ser encaminhado a BM&FBOVESPA na
sequéncia.



Artigo 33 - Na oferta publica de aquisicdo de acgdes a ser efetivada pela Companhia ou pelo
Acionista Controlador visando o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
0 preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de
avaliacdo, conforme previsto no Artigo 35 a seguir.

Artigo 34 - A saida da Companhia do BOVESPA MAIS devera ser (i) previamente aprovada em
Assembleia Geral; e (ii) comunicada a BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de
30 (trinta) dias.

Paragrafo 1° - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem: (i) a
saida da Companhia do BOVESPA MAIS para que suas agdes tenham registro para negociagéo
fora do BOVESPA MAIS ou (ii) a reorganizagéo societaria da qual a companhia resultante ndo
seja admitida no BOVESPA MAIS, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicdo de acbes dos demais acionistas da Companhia, cujo prego minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagao elaborado nos
termos do Artigo 35 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 2° - O Acionista Controlador estara dispensado de realizar oferta publica de aquisi¢ao
referida no Paragrafo 1° acima caso (i) a Companhia saia do BOVESPA MAIS em razdo da
celebragao de Contrato de Participagado no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”); ou (ii) a companhia resultante da operagéo de reorganizagéo
societaria tiver assinado o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contatos da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagéo.

Paragrafo 3° - O Acionista Controlador podera, ainda, ser dispensando de proceder a oferta
publica, referida no Paragrafo 1° acima, se (i) a Companhia sair do BOVESPA MAIS em razao
de assinatura do Contrato de Participacdo da Companhia em um dos outros segmentos especiais
da BM&FBOVESPA denominados BOVESPA MAIS — Nivel 2 ou Nivel 2 de Governanga
Corporativa; ou (ii) se a companhia resultante da operagao de reorganizagao societaria, tiver os
valores mobiliarios de sua emiss&do admitidos a negociagao, no prazo de 120 (cento e vinte) dias

referido no Paragrafo 2° acima, em um dos segmentos mencionados no item “i” acima, mediante:

a) anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou

b) deliberagdo da maioria dos votos dos acionistas representantes das Acgdes em
Circulagao presentes em Assembleia Geral, que se instalada em primeira convocagéo devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
das Ac¢des em Circulagdo, ou que se instalada sem segunda convocacao podera contar com a
presenga de qualquer numero de acionistas representantes das A¢des em Circulagao.

Artigo 35 - O laudo de avaliagdo mencionado nos Artigos 33, 34, Paragrafo 1°, e 37 deste
Estatuto Social devera ser elaborado por instituigdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores
e/ou Acionista Controlador, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 8°,



Paragrafo 1° da Lei das Sociedades por A¢des e conter a responsabilidade prevista no artigo 8°,
Paragrafo 6° da Lei das Sociedades por Acgoes.

Paragrafo Unico. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacgao do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacédo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagédo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das Ag¢des em Circulagao com direito a voto presentes na
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira convocacao,
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total de Agbes em Circulagdo com direito a voto, ou que se instalada em segunda convocacgéo,
podera contar com a presenga de qualquer numero de acionistas representantes das Agdes em
Circulacdo com direito a voto. Os custos de elaboragdo do laudo deverdo ser suportados
integralmente pelo ofertante.

Artigo 36 - A Alienacdo de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do BOVESPA MAIS obrigara o Acionista Controlador Alienante e o
Comprador, conjunta e solidariamente, a oferecer aos demais acionistas detentores de agdes
ordinarias a aquisicdo de suas agbes pelo pregco e nas condigdes obtidas pelo Acionista
Controlador Alienante na alienagdo de suas proprias agdes, devidamente atualizado,
observando-se as mesmas regras aplicaveis as Alienagdes de Controle previstas no
Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 37 - A saida da Companhia do BOVESPA MAIS em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS esta condicionada a efetivagao de
oferta publica, pelo Acionista Controlador, de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor
Econdmico das acgdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 35 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisigao de agdes
prevista no caput do Artigo 37.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 38 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagao, violagdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento



do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do
BOVESPA MAIS, do Regulamento de Sangdes, do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagdo no BOVESPA MAIS.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia por qualquer das partes, antes de constituido Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao
Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 39 - A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei ou
por deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagdo, elegera o
liquidante e, se pedido pelos acionistas, na forma da lei, instalar4d o Conselho Fiscal, para o
periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

CAPITULO X
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 40 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede (em
conjunto referidos como “Acordo de Acionistas”), sendo expressamente vedado aos integrantes

da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo (i) acatar declaragao
de voto de qualquer acionista, signatario do Acordo de Acionistas, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no Acordo de Acionistas, e (ii) anuir e acatar ato
praticado por acionista signatario do Acordo de Acionistas praticado em desacordo com o que
tiver sido ajustado no Acordo de Acionistas, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricao de agbes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em tal Acordo de Acionistas.

Artigo 41 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agbes e pelo Regulamento
do BOVESPA MAIS.
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